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CAPITULO 1 — PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Goias (UFG) foi criaddaplLei 1f. 3.834 C, de 14 de
dezembro de 1960, e possui uma trajetéria estatbalpor seu compromisso com a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, acbes qaevde® de forma indissociavel dos
problemas sociais e do desenvolvimento regionaogonal. A universidade, que completou
50 anos em 2010, norteia-se pgloscipios dispostos em seu Estatuto:

l. a gratuidade do ensino, cuja manutencao é nsgdidade da Unido;

Il. a diversidade e pluralismo de ideias, semraigsnacéo de qualquer natureza;

[ll. a indissociabilidade entre ensino, pesquisxtensao;

IV. a universalidade do conhecimento e fomentdexrdisciplinariedade;

V. 0 compromisso com a qualidade, com a orientaggioanistica e com a preparacao

para o exercicio pleno da cidadania ao executar atividades;

VI. o compromisso com a democratizacdo da educagiigue concerne a gestao, a

igualdade de oportunidade de acesso, e com dizacé# de seus beneficios;

VII. o compromisso com a democracia e com o dedemeento cultural, artistico,

cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do pais;

VIIl. o compromisso com a paz, a defesa dos dseitomanos e a preservacao do

meio ambiente.

Finalidades

A UFG, conforme osprincipios supracitados, tem pofinalidade produzir,
sistematizar e transmitir conhecimentos, ampliapm@fundar a formacdo do ser humano para
o exercicio profissional, a reflexdo critica, aidaiiedade nacional e internacional, com o
objetivo de contribuir para a existéncia de umaesiatle mais justa, em que os cidadaos se

empenhem na busca de solu¢cbes democraticas parabdesmas nacionais.
Historico

A UFG é uma instituicdo federal de educacao superiada em 1960, por meio da

juncdo de cinco escolas superiores existentes eé@ni@oa Faculdade de Direito de Goias,

UFG — Universidade Federal de Goias 8
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fundada em 1898 na Cidade de Goids com o nome ddefrdia de Direito de Goyaz; a

Faculdade de Farmacia e Odontologia de Goias, izatlar a funcionar em 1947 e
reconhecida em 1958; a Escola de Engenharia dal Brastral, autorizada a funcionar em
1954 e reconhecida em 1958; a Faculdade de Medieraoias, autorizada a funcionar em
abril de 1960; e o Conservatorio Goiano de Musicgjnalmente Instituto de Mdsica, criado
em 1955. No ato de criacdo da UFG, essas unidademicas passaram a denominar-se,
respectivamente, Faculdade de Direito, FaculdadeMddicina, Escola de Engenharia,
Faculdade de Farmacia e Odontologia e Conservatériusica.

Em 1962 e 1963, duas novas unidades foram criaaldSsaculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras e a Escola de Agronomia e Veétéainesta em atendimento as demandas
do setor agropastoril do estado de Goias. Em 1®f@dstituto de Matematica e Fisica (IMF)
inicia suas atividades, com base em um movimengidduna Escola de Engenharia, que se
espelhou na estruturacdo do Instituto TecnologiecAdronautica (ITA), de S&o José dos
Campos-SP, o qual havia proposto reunir as atieslaglacionadas aos conhecimentos
basicos em Institutos. Em 1967, implanta-se o tltstide Patologia Tropical, sendo a
Faculdade de Farmacia e Odontologia dividida ens,daaFaculdade de Odontologia e a
Faculdade de Farmacia e Bioquimica. Com a reformieersitaria de 1968, a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras deu origem ao Ingiitde Ciéncias Humanas e Letras, ao
Instituto de Quimica e Geociéncias, ao InstitutoGiéncias Bioldgicas e a Faculdade de
Educacdo. Ainda neste ano foi criado o InstitutoAdies, incorporando o Conservatorio
Goiano de Musica.

Pode-se notar, nesses primeiros anos, a estrutudscainiversidade mediante um
conjunto de instituicdes ja existentes no estadpes em sua maioria, ofereciam formacao
profissional em nivel superior em areas de expregsiestigio social. Verifica-se ainda, com
a criacao do Instituto de Matematica e Fisica (IMFImplementacdo dos institutos basicos,
antecipando uma das vertentes da reforma univeasitd 1968, durante o regime militar.

A criacdo do IMF reforcou o que Roberto Salmerommaf em A Universidade
Interrompida: Brasilia 1964-1965'Se a Universidade de Brasilia ndo tivesse aasta
estrutura que Ihe foi dada teria sido adotada ptras, indubitavelmente, porque ja tinhamos
atingido a maturidade necessaria para tentar egsgi@ncia na evolu¢cdo do nosso ensino
superior”. Ressalta-se que a reforma implantadaspelilitares absorveu, estrategicamente,

diversas ideias que estavam em discussao na coaglenatadémica daquela época. Pode-se

UFG — Universidade Federal de Goias 9
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considerar, portanto, que ha quase uma simultasheigatre a implantacdo da UFG e a

reforma universitaria de 1968, cujas bases foranseggiintes: (a) integracdo estrutural e
funcional da universidade, tendo por base o prioda ndo duplicacdo de meios para fins
idénticos ou equivalentes; (b) concentracdo dosidest fundamentais, cientificos e
humanisticos em Institutos; (c) implantacdo doesist departamental; (d) implantacdo do
regime de créditos com matricula por disciplina); driacdo de 6rgdos responsaveis pela
coordenacao didatico-pedagodgica de cada cursoplegi@dos de cursos; (f) introducéo dos
ciclos basicos de estudos; (g) supervisdo dasdatles administrativas, de ensino e de
pesquisa pela administracdo superior, por meio dmnesmos especificos: Conselho
Universitario, Conselho Coordenador de Ensino gi#sa e Conselho de Curadores.

Ao longo da década de 1960 e inicio dos anos 1f&dcupada em consolidar-se
como instituicdo de educacédo superior, a UFG cdrmerseus esfor¢cos na busca de maior
eficiéncia interna. Essa fase se caracterizou poa Enfase na organizacdo e na
racionalizacdo do espaco fisico, da estrutura adtrativa e dos servicos, visando atingir os
objetivos para os quais a universidade fora criada,especial o ensino de graduacao. Ao
longo desse periodo, o ensino de graduacao foopdgpante por diversas razdes, sobretudo,
pela auséncia de condicdes objetivas para o ddseaneato das atividades de pesquisa e
extensdo. Estas tinham, naturalmente, uma pag@gpaenor nas atividades desenvolvidas
pela UFG, ficando muitas vezes circunscritas aati@s pessoais e pontuais.

A pesquisa s6 passou a merecer maior atencdo quapdmrama de capacitacao de
professores foi iniciado ao final da década de 1®@ftensificado em fins de 1970. A partir
dai, reconhecendo a importancia do principio déssodiabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e as dificuldades existentes para suaugi@ca universidade tem buscado,
mediante seus planos, implantar uma efetiva a#igéd entre os trés niveis.

A UFG promoveu ao longo do tempo diversas mudangeascurando corrigir 0s
problemas identificados em seu percurso académamn®enistrativo, em razédo da estrutura
implantada pela reforma de 1968. Pode-se consid@iara primeira mudanca fundamental
ocorreu em 1984, com a adoc¢ao do regime seriagopigavia matriculas anuais em um bloco
fixo de disciplinas. Em 1997, apdés um longo periatio discussbes entre professores,
estudantes e servidores técnico-administrativos,efaborado um novo Estatuto para a
universidade, com visiveis mudancgas no funcionamacadémico da instituicdo. No ano de

2002, um novo regime académico restabeleceu onsste matriculas por disciplinas e

UFG — Universidade Federal de Goias 10
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introduziu as chamadas disciplinas de livre escadlbaestudante, proporcionando-lhe uma

formacao mais abrangente e relacionada a seusssgés futuros.

Até 1996, o Estatuto vigente na UFG continha esnehtos presentes na reforma
universitaria de 1968, e, de acordo com a comueidadiversitaria, a estrutura de
funcionamento implantada apresentava diversos emws: (1) expressiva quantidade de
professores envolvidos com a parte administrativge, exigia um consideravel numero de
horas de trabalho; (2) fragmentacéo do poder adtraivo, que podia ser exercido tanto pela
Diretoria, quanto pelo Colegiado de Cursos e p€lasrdenacdes dos Programas de POs-
Graduacgdao, estrutura que estimulava o corporatovisiepartamental; (3) necessidade de
definir com precisao as atribuicbes de cada coassliperior da universidade, para evitar
interpretacdes genéricas e constantes conflitosrnios; (4) caréncia de mecanismos
adequados de interacéo entre a UFG e a sociedgdiegcompasso entre a rigidez estrutural
e a constante evolucdo do conhecimento e das ekigéda sociedade; (6) dificuldades em
estabelecer a cooperacao interdisciplinar entegatites 6rgaos; (7) auséncia de um processo
de planejamento e de avaliacdo institucional déteasistematico e continuado.

A elaboracdo do novo Estatuto em 1997 procuroucgwilar esses problemas, e
propiciar melhores condi¢cfes estruturais para dagéa (necessaria e inadiavel, na época)
das atividades académicas e administrativas da WIR& exigéncia da sociedade e do
processo de autonomia universitaria.

A estruturacdo centrada em Unidades Académicasyma estabelecida pela reforma
de 1968, permitiu a eliminacédo do Colegiado de @3yrsubstituido pelo Conselho Diretor da
unidade. Em caso de unidades com apenas um cumg@dieacao, o vice-diretor torna-se o
responsavel pela coordenacdo. A Coordenadoria dogrdas de Pos-Graduacéiicto
sensusubmete ao Conselho Diretor as politicas a semgprantadas, sendo responsavel pela
operacionalizacédo de suas atividades. Esta nomdwest elimina o paralelismo de fungdes e a
fragmentacdo do poder administrativo, criando, ajiradambiente propicio para uma maior
articulac@o entre os ensinos de graduacdo e dgrpdsacao, entre 0 ensino e a pesquisa, e
entre a graduacéo, a pés-graduacéao e a extensao.

Em Goiania, a universidade possui dois campus, ajugam diversas Unidades
Académicas, denominadas Institutos, Faculdades smol&S, cujos cursos de graduacéo
propiciam diversas formacdes profissionais e acam®m Nas Unidades Académicas

constituidas por departamentos, o objetivo especifa divisdo € o de viabilizar os trabalhos

UFG — Universidade Federal de Goias 11
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administrativos e académicos, sendo esta sua dniggo. As rotinas processuais sao

finalizadas pelo Conselho Diretor, 6rgdo resporispee todas as decisfes referentes as
politicas de graduacéo, pesquisa, pos-graduacémsgo e cultura das unidades.

A flexibilidade necesséaria para acompanhar a €@oludo conhecimento e as
exigéncias da sociedade em relacdo a cooperacédigaiplinar, especialmente entre
diferentes unidades académicas, esta presente (rabsol de Estudos e Pesquisa. Estes sao
entes absolutamente académicos, portanto, sem mendtividade burocratica, que rednem
docentes, estudantes e servidores técnico-admatnsis, com objetivos comuns, para
realizarem atividades de carater didatico-pedagdgicultural, artistico, cientifico,
tecnoldgico e de extensado, com finalidades espasifiu multidisciplinares.

A estruturacdo em Nucleos incentiva o contatoeetiticentes de diferentes unidades
académicas dos campus de Goiania e do Interiotrglialham assuntos comuns, especificos,
e propicia apoio institucional para que o profesisenvolva suas atividades, principalmente
as de pesquisa e extensdo, em qualquer unidadénaicadou campus da universidade,
promovendo, dessa forma, a interdisciplinaridadesaEestrutura também proporciona aos
estudantes condicdes de desenvolver trabalhosiadacéo cientifica e de final de curso em
qualquer ndcleo de estudo, além de permitir a @ifi#,s grupos de pessoas, inclusive
aposentados, ter acesso aos projetos da instituicao

Como forma de minimizar a caréncia de mecanisrdeguwados de interagao entre a
UFG e a sociedade, foram instituidos os seguintganesmos: o Conselho de Integracéo
Universidade-Sociedade (CIUS), de carater nao elailvo; a Pro-reitoria de Extensao e
Cultura; e as ComissOes Coordenadoras das Ativsdale Interagdo com a Sociedade
(CCAIS) em cada Unidade Académica dos campus danzoi

O Conselho de Integracdo Universidade-Sociedad®JS)C € composto por
representantes da comunidade universitaria, daeclampresarial, dos trabalhadores, do
governo estadual, das prefeituras e das camaragipais onde a UFG possui unidades, da
Assembleia Legislativa, do Poder Judiciario, dddendies ndo governamentais ligadas as
areas de ensino, pesquisa, extensdo e cultursgetasiores aposentados e de ex-alunos da
universidade. Suas principais finalidades saoc¢hhecer o Plano de Gestao, as politicas, as
estratégias gerenciais, 0s projetos e programasnstduicdo; (2) discutir seu projeto
cientifico, cultural, artistico e tecnoldgico; (8grificar as demandas sociais existentes,

propondo novos empreendimentos, parcerias e afiegdaom os diversos setores do poder

UFG — Universidade Federal de Goias 12
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publico e da sociedade civil.

As Comissdes Coordenadoras das Atividades deag@tercom a Sociedade tém como
objetivo fortalecer as relacdes entre a UFG e &edade, mediante a realizacdo de cursos,
consultoria, assessorias, simpdsios, conferéns@mjnarios, debates, palestras, atividades
assistenciais, artisticas, esportivas, culturais prestacdo de servigos.

No periodo de 2006 a 2010, em virtude da implaotagélo governo federal, de dois
programas de expansao do ensino superior, forawdiidas novas mudancas na estrutura
da universidade. O primeiro, iniciado em 2006, rficolil a organizacéo fisica e académica
dos Campus de Cataldo e de Jatai. J4 o segurdadmem 2008 e denominado Programa de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Fe@REUNI), se estendera até 2012.

O REUNI é responsavel, entre outras acoes: (1) pelpliacdo dos cursos de
graduacdo do Campus Catalao, de 8 cursos em 2602pam 2012, do Campus Jatai, de 11
cursos em 2005 para 24 em 2012; (2) pela implantdgdCampus da Cidade de Goias, com
quatro cursos de graduacdo até 2012, exigird refagdes estatutarias e regimentais
importantes, pois, dessa forma, a UFG convertersaraa instituicaonulticampus (3) pelo
desmembramento da Faculdade de Ciéncias Humanaksefia (FCHF), do Campus
Samambaia em Goiania, em trés novas unidades aicadgéntaculdade de Ciéncias Sociais
(FCS), Faculdade de Historia (FH) e Faculdade deséfia (FAFIL); (4) pela criacdo da
Faculdade de Administracdo, Ciéncias Econémicagmrctas Contdbeis (FACE).

A politica de incentivo a qualificacdo docentetitngda pelo governo federal durante
a década de 1990, desempenhou papel primordiabdanmga de perfil da UFG. A expressiva
expansao da pés-graduacado, o incremento no nureegou@os de pesquisa e 0 consequente
aumento na producao cientifica demonstram o suckssa politica, associada a contratacao
de professores ja titulados, com doutorado.

Para o desenvolvimento de suas atividades acad€nadJFG dispunha, no final de
2010, de um quadro composto por 2.038 profess@esjaioria (83%) em regime de
dedicacdo exclusiva. As politicas de aperfeicoamentde contratacdo de professores ja
titulados elevaram o numero de portadores de tidalaoutor para 62%, e de mestres para
33%. O quadro de servidores Técnico-Administratiens Educacdo (TAE) € de 2.236

pessoas.

DOCENTES POR TITULACAO
Graduados \ 40

UFG — Universidade Federal de Goias 13
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Especialistas 68

Doutores

Docentes por titulagao
31 dezembro 2010

2500
2000
1500
1000

500

Graduados Especialistas  Mestres Doutores Total
Fonte: Siape/dezembro 2010

TECNICO-ADMINISTRATIVOS POR ESCOLARIDADE

Ensino Fundamental completo 146

945

A UFG ofereceu em 2010 um total de 6.156 vagassem processo seletivo,
distribuidas por 130 cursos de graduacdo (ndo ssidmyaram em separado as diversas
modalidades de instrumento no curso de Musica leabgitacdes em linguas do curso de
Letras). Na pOs-graduacatricto senswa universidade conta com 38 cursos de mestrado e 1
cursos de doutorado. Em 2010 estavam matriculad@8@ alunos nos diversos cursos de
graduacgdao, 4.189 nos cursos de especializagad aos/cursos de mestrado e 708 nos cursos
de doutorado.

Na UFG, a extensdo universitaria compreende oepsuc educativo, cultural e
cientifico que, articulada ao ensino e a pesquisdprma indissociavel, viabiliza as relacbes
entre a universidade e a sociedade. Em seu progdEmextensdo, a instituicdo apoia

UFG - Universidade Federal de Goias 14
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iniciativas governamentais, ndo governamentaisrécpkares que tenham como principio a

busca de alternativas para a melhoria da condigdovida da populacdo do estado,

reconhecendo a diferenca entre acbes paliativase-sg@ destinam a atender a situacdes
criticas e emergenciais - e acdes voltadas pacdugd® definitiva dos problemas. A UFG,

entretanto, ndo assume como unicamente sua a sadpiatade pela solugdo destes

problemas.

Na universidade procura-se incentivar a relevasoral, econémica e politica dos
problemas abordados, os objetivos e resultadosi@das e a apropriacdo, utilizacdo e
reproducao do conhecimento envolvido na atividadexdenséo. Suas acdes séo pautadas por
trés objetivos: (a) integrar ensino e pesquisa pareontrar solucbes para problemas e
aspiracoes da comunidade; (b) organizar, apoiaroenpanhar acdes de interacdo entre a
universidade e a sociedade, gerando beneficios gralms; e (c) incentivar a producéo
cultural da comunidade académica e comunidadesnsizinhas.

Com base nesses objetivos, a extensdo univeasitdsa a organizar, apoiar e
acompanhar ac¢des destinadas as areas de educhijéa, malucacdo especial, cultura, lazer e
recreacdo, salude e meio ambiente, criando mecamigmstitucionais que consolidem o
processo de integracdo entre a universidade evessds setores da sociedade. Sistematizadas
sob a forma de cursos, eventos, prestacdo de egnpeojetos e programas, as acdes de
extensdo e suas producdes académicas devem tereseltados considerados durante o

planejamento e a tomada de decisfes nas areaside erpesquisa.

Insercéo na Sociedade

O estado de Goias situa-se na regiao Centro-Oegtaid, ocupa uma area de 340.165
km? e possui 246 municipios. Estruturado, inicialmentem base na atividade mineradora
dos séculos XVIII e XIX, e na implantagéo, no séc¥X, de lavouras em terras de mata, o
espaco correspondente ao estado passou, nos Ullieeésios, por acentuado processo de
mudancas. Com efeito, a estrutura espacial de Guuéssentou alteracdes resultantes de
decisbes governamentais, indutoras de grandeddranag;des, entre as quais se incluem a
fundacdo de Goiania em 1933, a mudanca da capt&sthdo, da Cidade de Goias para
Goiania, em 1941, a transferéncia da capital fégena o Planalto Central, a construcéo de

grandes eixos viarios (Belém-Brasilia, por exempdorriacdo do estado do Tocantins em
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1989, a formacao de programas e projetos de estinakpansdo da ocupacao territorial, a

utilizagéo de técnicas modernas na agriculturamgtantacdo de parques industriais.

A reestruturacdo espacial ocorridas no estado ds@Guas Ultimas décadas, associada
a profundas transformacdes econbmicas, a mudammmldgicas e a redefinicdo da
ocupacao territorial, responde por novos padroesldgdes intersetoriais e por uma nova
organizacao das relagdes sociais e do sistemaaurban

A dinamica recente da producéo, da circulacdo @deumo moldou uma organizacao
territorial em que Goiania desempenha um papeltquescende os limites estaduais. Sua
localizacéo estratégica em relacdo a convergércexmbs viarios e a articulacdo do Centro-
Sul do pais com a Amazbnia responde tanto pelaipat@o de extensa area inserida no
moderno padrao produtivo associado ao complexaratysirial, quanto pelo seu papel na
intermediacdo de fluxos comerciais e migratoriomiaGia exerce forte influéncia na
organizacdo da producdo e na estruturacdo dasbeslapciais em sua area de atuacédo
imediata, atraindo empreendimentos modernos no setastrial e ampliando o elenco de
servicos essenciais a sustentacdo do novo propesdativo e ao atendimento das novas
demandas da populacéo.

A UFG instalou-se em Goiania, no Campus da Prageeksitaria, que posteriormente
foi denominado Campus Colemar Natal e Silva, em dmagem ao primeiro reitor da
universidade (1960-1964). Em 1962, sua presengapital cresceu consideravelmente com
a implantacdo do Campus Samambaia, onde a maiosiccufsos encontra-se atualmente
alojada. A area de cerca de 300 hectares, doad@@etrno do estado de Goias, na época era
conhecida como “Fazenda Samambaia”. O primeiraceat® ensino la instalado foi a Escola
de Agronomia e Veterinaria.

A expansado e a interiorizacdo do ensino superiorGoias sdo consequéncia da
necessidade de integracdo e de desenvolvimentondoiipios, que impunha a criacao de
mecanismos capazes de atrair investimentos, pdhoraea qualidade de vida da populacéo.
Significativa foi a criacdo, pelo governo estaddal,faculdades por meio do regime juridico
autarquico. A instituicdo de autarquias estadustisnelou politica e ideologicamente a acéo
dos municipios, contribuindo para o estabelecimel@ouma estrutura de ensino superior
fundacional como sindnimo de prestigio, desenvadvito e avanco tecnolégico. A UFG, em
parceria com 0s municipios de Cataldo e Jatai,éecadd de 1980, também participou da

expansao e da interiorizacdo de alguns dos sesgcde graduacéao.
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Atualmente, a UFG possui um total de cinco campuwis em Goiania e trés nas

cidades de Cataldo, Jatai e Goias, respectivamEmeconformidade com o programa

Universidade Aberta do Brasil, a UFG mantém poloscenvénio com diversas prefeituras

goianas e um polo no estado de Séao Paulo.
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Aguas Lindas de Goias 1
Alexania 1
Alto Paraiso de Goias 1
Anépolis 1
Aparecida de Goias 1
Cataldo 1
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Cidade de Goias 1
Formosa 1
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A elaboracao de um Plano de Desenvolvimento utstibal (PDI) de uma Instituicao
Federal de Ensino Superior (IFES) exige, obrigatnente, que se discuta o que se espera

dessa instituicdo, considerando-se sua insercaal,seeu papel regional, sua historia e suas
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tradicbes. Em geral espera-se que universidades eobG possam contribuir para o pais

enfrentar com éxito os desafios presentes na smged

As IFES, na definicdo de seu papel perante o pass,UFG, perante a populacdo
goiana, sentem-se pressionadas pelas crises dendmige de legitimidade e por crises
institucionais que se abateram sobre as institsiglie ensino superior a partir dos anos
sessenta (SANTOS, 1999, p. 190). A crise de hegemexpressa-se, por exemplo, pela
incapacidade de as instituicdes publicas expandoensideravelmente sua estrutura para
atender a crescente demanda atual por mais vagassimm superior, 0 que acarreta, entédo, a
expansao do sistema privado. A crise de legitimadsatesenta-se quando as instituicdes nao
conseguem fornecer respostas rapidas as demarumaipntes de diversos segmentos da
sociedade. Ja a crise institucional instala-se om@emto em que se procura avaliar a atuacao
das IFES com base em parametros desenvolvidosepeteomia de mercado, que apregoa
como meta a eficiéncia obtida a custos baixosnesndo a competitividade. Como solucéao,
propde-se adotar uma gestdo empresarial nas IIBE®, @ praticada pelo setor privado, o que
contraria a natureza especifica das instituicobiqas.

Em decorréncia, as IFES desempenham o maior n(moessivel de atividades, talvez
procurando justificar os recursos financeiros dues Isdo destinados. Importa ressaltar que
sua abrangéncia nacional constitui importante fdtoredistribuicdo da riqueza do pais. O
fato de as instituicbes publicas de ensino superasileiras, sejam elas federais ou estaduais,
serem responsaveis por mais de 90% da producéiificeeo pais revela a sua importancia
para o desenvolvimento econdémico, social e cultdwaBrasil.

Dados do PNAD/IBGE de 2008 mostram que o estadoGdgs possuia uma
populacdo de 5.870.000 habitantes, com 709.00ma®st faixa etaria de 18 a 24 anos.
Destes, apenas 12,9%, ou seja, cerca de 92.086,raatriculados em algum curso de Ensino
Superior (ES). Para cumprir a determinacdo do Pldacional de Educacdo (PNE) de
matricular 30% dos jovens com idade entre 18 en®$ aa educacédo superior até 2011, seria
necessario triplicar esse percentual. Contudog@ssaque permitem cumprir essa meta nao
foram efetivadas em tempo habil, o que torna nécesa elaboracdo de um novo PNE para
vigorar até o ano de 2020.

Ciente desses fatos e sob muitas tensfes € qe& a&ldborou este PDI, o qual prevé
acdes nas mais diversas areas desenvolvidas pétaigdo, contando com a presenca de um

quantitativo importante de novos professores e si®avidores técnico-administrativos em
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Educacdo (TAE), além de 482 docentes e 300 see8dOAE que ainda ingressardo, até

2012, com a implantacdo do REUNI. Novos servidopessibilitardo um substancial

incremento nas atividades de ensino e pesquisd=@a ediante a ampliacdo dos cursos de
graduacédo e de pods-graduagdiocto sensue o consequente aumento do namero de vagas
oferecidas nestes cursos, mudancas que irdo, emtaminfluenciar as atividades de

extensao, fortalecendo a interacdo entre a undaaieie a sociedade.

Referéncias:

SANTOS, B. Sous&Pela méo de Aliceo social e o politico na pés-modernidafleed. Sao
Paulo: Cortez, 1999.
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CAPITULO 2 — O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A universidade é uma das mais complexas institsig&abelecidas pela sociedade,
por entrelacar trés grandes vertentes relacionadasconhecimento humano: ensinar,
desenvolver projetos de pesquisa para ampliar conbatos e desenvolver agbes com a
comunidade para permuta de informacdes. A implemgéont das complexas atividades
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensédadesiderar a insercao social e a laboral, o
papel regional e nacional a ser desempenhadotcaiaiis as tradicdes da instituicao.

Espera-se que a universidade, mediante suas g@sss, contribuir tanto para o pais
enfrentar com éxito os desafios presentas sociedade, no que diz respeito ao
desenvolvimento social, econbmico e cultural, quapara assegurar a competitividade
técnica da economia nacional no contexto intermatio

A sociedade tem exigido das universidades a andglia diversificacdo das suas
atividades. A Organizagdo para a Cooperacdo e Balseanento Econdmico (OCDE)
apontou, em 1987, uma expansdo de suas atividdddscacdo geral poOs-secundaria;
investigacdo; fornecimento de méo-de-obra quatiiceeducacdo e treinamento altamente
especializados; fortalecimento da competitividadeedonomia; mecanismo de selecdo para
empregos de alto nivel através da credencializagabjlidade social para os filhos e filhas
das familias operarias; prestacdo de servicosidorega comunidade local; paradigmas de
aplicacdo de politicas nacionais (ex. igualdadep@tunidades para mulheres e minorias
raciais); preparacao para os papeéis de liderangal 8o(OCDE apud SANTOS, 1999, p.
189).

No Brasil ocorreram, apés a promulgacdo da Comgibude 1988, diversas mudancgas
na educacdo superior: diferenciacdo das institajceé@pansdo das instituicbes privadas,
diversificacdo das fontes de financiamento, pacduino setor privado, vinculacdo entre
financiamento e resultados, e modificacdo das fesi¢cld Estado, que passou a exercer mais
fortemente seu papel avaliador e regulador.

Como as instituicbes estatais sdo financiadas awoursos do fundo publico, ha
interesse da sociedade em avaliar se 0s investisieab economicamente viaveis. Instaura-
se, entao, o debate entre a funcéo utilitaristardisuicoes e a sua fungao cultural.

Para cumprir suas funcbes e conseguir encontragquitibrio entre o utilitarismo e a

cultura, as instituicbes universitarias precisam datonomia intelectual. Entretanto, o
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exercicio dessa autonomia requer meios materiaisipglantar suas atividades académicas,

portanto, ha que se ter também autonomia de gisstaeira.

A necessidade de financiamento é responsavel pgpendéncia académica das
instituicbes. O que se nota nas instituicdes usitéras financiadas com recursos do fundo
publico é a “tentativa ou a tentagdo do controkatak a fim de obrigar a universidade a
cumprir seus deveres com a sociedade.” (BERCHEM)01%. 28-29). Quando o
financiamento publico revela-se insuficiente, adiinicbes publicas passam a desempenhar
atividades de prestacdo de servicos, oferecendsogurassessorias e consultorias
remuneradas, tendo que enfrentar, entdo, dois p@asontrole, o estatal e o privado, que
procuram, a seu modo, interferir na autonomiaeatekl da instituigao.

A Universidade Federal de Goias vivencia toda ademgerada pela oposicéo entre tais
forcas e ao desenvolver suas inumeras atividadesinar respeitar 0s seguingesncipios
estatutarios:

l. a gratuidade do ensino, cuja manutencgédo é respbidadb da Unido;

l. 0 respeito a diversidade e ao pluralismoid#gas, sem discriminagdo de qualquer
natureza;

Il. a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e sdten

Il. a universalidade do conhecimento e o fomento &distEplinaridade;

V. 0 compromisso com a qualidade, a orientacdo hutignie a preparacdo para o
exercicio pleno da cidadania ao executar suaslaties;

V. 0 compromisso com a democratizacdo da educacagueoconcerne a gestdo, a
igualdade de oportunidade de acesso, e com aigacabd de seus beneficios;

VI. o compromisso com a democracia € com 0 desenvatmeultural, artistico,
cientifico, tecnologico e socioeconémico do pais; e

VIl. o0 compromisso com a paz, com a defesa dos difeitmsnos e com a preservacao do

meio ambiente.

Conforme os principios estabelecidos, a produc&stamatizacdo e a transmisséo de
conhecimento serédo feitas com o fim de ampliarrefapdar a formacdo do ser humano para
0 exercicio profissional, a reflexdo critica, aidaliedade nacional e internacional, para
alcancar uma sociedade mais justa, em que os osl@t@penhem-se em encontrar solugdes

democraticas para os problemas nacionais.
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A UFG, na consecucéo de stimslidades observara as seguintes orientacdes:

l. promovera, por meio do ensino, da pesquisa e dengkd, todas as formas de
conhecimento;

Il. ministrard o ensino superior visando a formacapeatsoas capacitadas ao exercicio
da investigacdo e do magistério, bem como paraifesedtes campos do trabalho e das
atividades culturais, politicas e sociais;

[l mantera ampla e diversificada interacdo com a dade através da articulacdo entre
os diversos setores da universidade e as entigaddieas e privadas de ambito regional,
nacional e internacional,

V. estudara os problemas socioeconémicos da comuniclaaieo propdsito de contribuir
para o desenvolvimento regional e nacional, bemocpara melhorar a qualidade de vida
humana;

V. constituir-se-a em fator de integracdo da cult@eianal e da formacao de cidadaos,
desenvolvendo na comunidade universitaria uma ¢msa ética;

VI.  cooperara com os poderes publicos, universidadestras instituicbes cientificas,
culturais e educacionais brasileiras e estrangeairas

VIl. desempenhara outras atividades na area de suatéocipe

A UFG desenvolve politicas que permeiam os campadémico e administrativo, de
modo a se consolidar como uma instituicdo que udaticnidade e pluralidade, teoria e
pratica, formacao inicial e continuada, tendo cgmucipio politico-pedagdgico a construcao
do saber por meio de uma ampla formacao culturdd elesenvolvimento de programas,
projetos e acdes que contribuam para a solucagmidemas nacionais e para a inclusao

social.

Referéncias:

BERCHEM, T. A misséo das universidades na formag&m desenvolvimento culturais: a
diversidade dentro da universalidade missdo da universidade hojRio de Janeiro: Ed.
UERJ, 1990. (Cadernos Plurais, v. 5, série Unidads-I).
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CAPITULO 3 — POLITICAS INSTITUCIONAIS

Considerando-se gwincipios, asfinalidades e as orientacfes estabelecidas em seu
Estatuto e Regimento, para implantar suas ativeElamldJFG desenvolvera as seguintes
politicas especificasPolitica de Graduacédo; Politica de Pesquisa, P&raduacédo e
Inovagéo; Politica de Extensédo e Cultura; Politicadle Administracdo, Planejamento e
Gestdo de Pessoas; Politica de Relacfes Interna@m; Politica Social; Politica de

Comunicacéo; e Politica de Esporte e Lazer.

Politica de Graduagéao

A politica de graduacdo da UFG, tanto presenciantu a distancia, valoriza a
formacdo académica com qualidade, definindo a fursgicial e cultural da universidade
publica como aquela que defende a gestdo acadé&einacratica, a autonomia didatico-
cientifica e a indissociabilidade entre o ensinpesquisa e a extensao.

Caracterizada como espaco plural de producéo aligagido do conhecimento, a UFG
reafirma, desse modo, o seu papel céooasprivilegiado das multiplas expressfes do saber,
da livre expresséo das ideias, da ética, da ddfesaalores humanos, da critica e do trabalho
cooperativo, visando a formacdo de profissionaepamados e habilitados para atuar nas
diversas areas profissionais e como professoressqusadores na educacdo basica e no
ensino superior.

Assim, ao executar sua politica de graduacéo, a #v@ desenvolver acdes que:

Consolidem a articulagéo entre ensino, pesquisdensio, para que o estudante seja

também participante da geracédo de conhecimentaeluea.

Valorizem a formacdo humanistica e social nos Rrej®edagogicos dos Cursos

oferecidos pela UFG.

Fortalecam e promovam a cooperacao e integracé® antUnidades Académicas de

Goiania e dos Campus do interior, visando a asaegun carater mais universal a

formacdo académica e uma efetiva participacdo slasidades e campus na discussao

e implantacéo de seus projetos pedagdgicos.

Promovam a participacdo democratica das Unidadesl@uicas de Goiania e dos

Campus do interior na discusséo de politicas @&&oi de novos cursos de graduacao.
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Proponham politicas de avaliacdo continua dos suilgeograduacdo que fornecam

elementos para implantar as reformas curriculanea@rem necessarias.

Fornecam, por meio da PROGRAD, apoio académico+adtrativo as Unidades
Académicas de Goiania e dos Campus do interioimpkantacdo e gerenciamento de
Seus Cursos.

Estabelegcam politica para a formagdo continua dosndes no campo pedagdgico-
didatico.

Aprimorem a estrutura de apoio ao funcionamentocdosos noturnos.

Melhorem e adequem os espacos fisicos utilizados parsos de graduacao.
Procurem minimizar a evaséo e a reprovagao.

Elaborem projetos socioculturais que permitam unthatedesempenho e uma maior
integracéo dos estudantes dos varios cursos.

Adaptem a estrutura fisica e criem condicbes pegleg® na instituicdo para o0s
portadores de necessidades especiais.

Implantem uma politica de estagios que contemplespscificidades da licenciatura,
do bacharelado e demais cursos oferecidos.

Ampliem e consolidem convénios para fins de estagioriculares obrigatorios e nao
obrigatérios.

Fortalecam e ampliem intercambios institucionatseea UFG e instituicbes nacionais
e internacionais.

Estabelecam foruns de discussdo com o objetivoetlatdr e implementar politicas
gue contemplem o0 acesso e a permanéncia de egsidantndos das escolas
publicas, negros, quilombolas e indigenas.

Incentivem uma politica de formacdo de professuvigmndo a melhorar a qualidade
das licenciaturas nas diversas areas do conhe@ment

Ampliem o Programa de Bolsa Licenciatura (PROLICEN)

Proponham uma politica de educacgéo a distancidpteomo premissas a qualidade
académica, a articulacdo com as demais politicaxaetnais da UFG, a sua
necessaria acao integradora entre as varias areamsbdecimento e o seu papel social.
Criem politicas que permitam a comunidade o acesstursos de atualizacdo,

presenciais e a distancia, oferecidos pela UFG.
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Definam uma politica de bibliotecas articulada RAadiica, as caracteristicas e as

necessidades da comunidade universitaria.

Implantem o Programa ANDIFES de mobilidade estubant

Aprimorem os bancos de dados para que suas inféemaestejam disponiveis,
visando a um melhor conhecimento da instituicAaperfeicoamento das politicas de
graduacéo.

Universalizem para os estudantes o acesso eletrangdados académicos.
Reforcem, no processo seletivo para ingresso na,UrG@Garater pedagdgico e
formativo, valorizando o Centro de Selecdo comontggéndutor de mudangas no
ensino médio.

Oferecam condicbes para que a Semana de Calouomscipr uma integracao
harmoniosa dos novos estudantes aos seus cursos.

Auxiliem os o6rgdos suplementares da UFG em suaddadies de ensino e

socializagcédo de conhecimentos.

Politica de Pesquisa, Pés-Graduacéao e Inovacao

A pesquisa e a pés-graduacdo na UFG vém cresc&tdmaticamente ao longo das
tltimas décadas e a atuacao da Pro-reitoria dauRasg Pos-Graduacao (PRPPG) tem sido a
responsavel por este crescimento. O apoio da pia¥ieee o esforco das diversas unidades
académicas de todos os campus resultaram em meibficacdo dos docentes e seu efetivo
envolvimento em atividades de pesquisa, no destacademento da producao cientifica, no
aumento da oferta de cursos de pdés-graduatg@io sensue na melhoria dos conceitos
destes cursos nas avaliagOes feitas pela Capes.

Toda essa expansao tem sido acompanhada por mgasts publicos, mas ndo em
um percentual que atenda ao potencial de cresamneptesentado por um corpo docente que
ultrapassa o quantitativo de mil doutores, e unpa@décnico altamente qualificado. As
expectativas de crescimento sdo otimistas, magrieee respaldadas por investimentos que
supram as necessidades de infraestrutura, equip@nerodernos e custeio de pesquisas
basicas e aplicadas.

Os pesquisadores da universidade, organizados epogyrredes ou nucleos de
pesquisa, contando com apoio institucional, téno sekponsaveis pela consolidacdo da

pesquisa na UFG, mediante os recursos destinadbsamgiamento da pesquisa no Brasil.
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Dessa forma, as condi¢Ges de trabalho para o dasanegnto de pesquisas, o funcionamento

de laboratdrios e oficinas foram sensivelmente oralios, mas carecem ainda de
importantes aportes financeiros para alcancar &l@xca e melhorar os intercambios
cientificos.

A diversidade das acfes desenvolvidas em pes@guisaarias areas do conhecimento,
resultaram em uma maior densidade cientifica, gae,sua vez, propiciou a ocorréncia de
novas e sofisticadas demandas. Atender a essasd&sneonverteu-se em um desafio para a
articulacédo entre as areas de pesquisa, ensirtereséar na universidade.

Ao executar sua politica de pesquisa, poés-graduagdonovacdo, a UFG deve
desenvolver agdes que:

Auxiliem os grupos de pesquisa e 0s programas deggamluacdo a obter recursos

financeiros.

Destinem um percentual da verba de outros custeaapital (OCC) da universidade

exclusivamente para a pesquisa, como determina Bsatuto.

Exercam forte atuagdo no Conselho Superior da FAB&G destinar recursos ao

desenvolvimento da pesquisa em todas as areasitleaimento.

Garantam a implantacdo do Fundo Municipal de C&éacTecnologia Goiania, o qual

determina 10% da receita municipal para a areadegyisa.

Divulguem informacdes sobre os recursos financeinvgestidos em pesquisa na

universidade (recursos do orcamento da UFG, da FRRENAle projetos individuais de

pesquisadores, de convénios com empresas privadas).

Consolidem o sistema de informatizacdo das bildastee dos programas de pos-

graduacéo.

Melhorem e atualizem o acervo bibliografico da Biteca Central.

Criem mecanismos de apoio e incentivo ao aument@rdducdo académica e

cientifica.

Favorecam sistematicamente a publicacdo de amigngros meios de divulgagéo de

produtos, estudos e pesquisas desenvolvidos.

Valorizem o programa de apoio aos periddicos diead da UFG, subsidiando,

sobretudo, a indexacao desses periddicos de aconddases de dados bibliograficos

de alcance internacional.

Incentivem a inovacgdao tecnologica visando a intggggaom o setor privado.
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Estimulem as comissfes de pesquisa das diferentdades a oferecer suporte aos

pesquisadores na elaboragéo de projetos.

Fortalecam a politica de apoio a intercambios gmsquisadores da universidade e
outras instituicbes nacionais e internacionais,a pakpansdo das atividades de
cooperacao e da insercdo da UFG no cenério cmntificional e internacional.
Ampliem o Programa Institucional de Bolsas de agéo Cientifica (PIBIC/CNPQ),
promovam a insercdo no Programa institucional ddsao de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacédo (PIBITI/C)NPg promovam outros
programas semelhantes na esfera municipal e ektadua

Consolidem e ampliem a atuacdo do Comité de EticResquisa.

Fornecam suporte de qualquer natureza ao Musewpul@gico para inventariar,
documentar, conservar e divulgar informacdes e @tnientos.

Priorizem a implantacdo e a consolidacdo de proggsade péds-graduacagiricto
sensu

Agilizem o acompanhamento dos cursos de pos-gradileto sensu

Fortalecam a PRPPG e impulsionem a iniciativa decgrar-se aos fatos, dessa forma
garantindo sua inser¢do no cenario regional, nat®imternacional.

Consolidem o apoio institucional aos programasasegraduacdo, com o objetivo de
melhorar os conceitos desses programas na CAPES.

Promovam uma maior integracdo entre os diferermtagrgmas e grupos de pesquisa,
incentivando a formacdo de ndcleos interdiscipiearque possam atuar
conjuntamente na solucao de problemas de intecessem.

Possibilitem a ampliacdo do numero de bolsas faias@elas agéncias financiadoras
e a atualizacao de seus valores financeiros.

Divulguem as atividades desenvolvidas pelos progsade pos-graduacédo utilizando
as diferentes midias (internefplders cartazes, Jornal da Universidade, Radio
Universitaria, TV UFG, Canal 14).

Consolidem o projeto de divulgacéo por meio elet@ulas revistas da universidade,
bem como das teses e dissertacdes dos prograrpas-deaduacéao.

Implantem o Nucleo de Inovacdo Tecnologica e o WRardecnologico da

universidade.
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Politica de Extensao e Cultura

Superando a tradicional visdo das atividades dens#b e cultura como mera
prestacdo de servigos e difusdo cultural, enteadeextensado universitaria como uma forma
de interacdo entre a universidade e a sociedad&a-3e de um processo educativo, cientifico
e cultural que, associado ao ensino e a pesquisayrp promover lacos de cooperacéao entre
universidade e sociedade, para estabelecer ung@oetieansformadora na medida em que a
universidade também aprende com os saberes produg&las comunidades com as quais
interage. Esta interacdo € imprescindivel pararadodo do estudante e para a produgédo do
conhecimento.

Uma politica cultural para a universidade deve nzdo o0 conceito de cultura como
expressdo da diversidade e da variedade de I8t atividades, padrbes de
comportamento, valores, crengas, costumes, tragjiggmhecimentos, do ser humano. Em
sua elaboragéo, devem ser consideradas duas diesermsdimensédo simbolica, relacionada
ao imaginario, as expressoes artisticas e as gsaiitelectuais e espirituais; e aquela que
julga ser a cultura sinbnimo de cidadania, diragsegurado pela Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos, e condicéo indispensavel ao dedamento humano.

A politica de extenséo e cultura da UFG ao serwgada deve, portanto, desenvolver
acles que:

Promovam, de forma permanente, a integracdo emixteasao, 0 ensino e a pesquisa.

Busquem recursos para fomentar as atividades das&d e cultura.

Implantem a determinacdo estatutdria de destinad@%recursos do orcamento de

custeio e capital da universidade para o apoidivisades de extensao.

Proponham meios de viabilizar a implantacdo dealsofsara atividades artisticas e

ampliar a quantidade e o valor financeiro das Isaligaextensao.

Auxiliem de forma decisiva as iniciativas de estielacos entre a UFG e a sociedade,

estabelecendo uma politica de parcerias com iitétés governamentais e nao

governamentais, empresas e movimentos sociais pardesenvolvimento de
programas de interesse da universidade, do esta@Goids e do pais.

Incentivem a elaboracdo de programas de extens@oiatiados as questdes sociais

das comunidades regionais e locais.
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Promovam a implementacao de projetos de cursostdas@o a distancia, articulados

a politica de educacéo a distancia da UFG.

Desenvolvam programas, com base no didlogo e ewenms entre a UFG e a
comunidade, buscando uma maior integracdo entreltara universitaria e a nao
universitéria.

Garantam a valorizagéo e a institucionalizagéoatiaglades de extenséo e cultura na
formacéo do estudante, bem como na carreira docente

Fornecam suporte as iniciativas de extensao queilmaem para a elaboracédo de
politicas publicas.

Estabelecam ciclos regulares de debates na umadesicom temas de interesse da
comunidade universitaria e da sociedade.

Utilizem o Centro de Cultura e Eventos Prof. Ricafdeua Bufaical para a realizacao
de eventos culturais, feiras, exposi¢coes, como pkede uma efetiva interagdo com
diversos setores da sociedade, observando-se awmasiode funcionamento
estabelecidas pelo CONSUNI.

Implantem um programa artistico no Centro CultWw&G, na Praca Universitaria,
visando consolida-lo como centro de referéncia geneacultura.

Colaborem para a formacao de publico participatiabento a arte e a cultura.
Estabelecam critérios de avaliagéo das atividadext&nséo e cultura.

Politica de Administragéo, Planejamento e Gestao deessoas

A UFG é uma instituicdo em permanente transformacpor isso deve ser pensada e
repensada constantemente, do ponto de vista acgamléradministrativo. Considera-se que ha
sempre a necessidade de efetuar mudancgas no sdéeadministracdo para tornd-lo mais
agil, eficiente e transparente, tendo como preniigsica o fortalecimento da UFG como
instituicdo universitaria de referéncia em Goias.

Mudancas administrativas e organizacionais devemesaminadas visando atingir
esses objetivos e fortalecer a atuacio académicaidersidade. E prioridade estabelecer um
planejamento estratégico que relna 0s agentesva@n®Ino processo e seja capaz de

equacionar e solucionar conhecidos problemas eipateos novos.
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A utilizacdo racional do espaco fisico, o atenditneads normas de seguranca e

vigilancia, a atualizagdo dos planos diretores, elharia dos ambientes de estudo e de
trabalho, e dos servicos de conservacao, limpessgeranca devem ser buscados de forma
permanente.

No atual cenario de desenvolvimento tecnologicpolética de informética ocupa um
lugar de destaque. A ferramenta computacional adqtal dimensdo e relevancia nas
atividades académicas e administrativas que ta@rineispensavel o fortalecimento da area,
tanto do ponto de vista organizacional, como ddgde vista de pessoal e de infraestrutura.

A politica administrativa esta intimamente ligadgu&stdo do financiamento. Por isso,
destaca-se a necessidade de uma luta permaneatarpgliacdo do financiamento publico
das universidades federais. A geracao de recurépsi@s, por meio da prestacao de servicos,
pode significar uma forma de complementar o orcamela universidade, mas deve ser
amplamente discutida tendo como proposicdo basieat@anomia dos pesquisadores e a
independéncia académica. Deve ficar claro que fess@a de financiamento ndo exime o
Estado da responsabilidade de destinar recursagaeno funcionamento da universidade.

A gestao de pessoas também ocupa posicao esteateginstituicdo, pela natureza de
seu processo educativo, pela sua funcéo socialeese refere ao cumprimento das metas e
objetivos do sistema federal de ensino. Uma corézepgnpla de administracéo e trabalho
pressupde a inter-relagdo de questées como regomiede;oes de trabalho, e plano de cargos
e salarios. E fundamental melhorar as condi¢cGesatbalho e investir na qualificacdo dos
corpos docente e técnico-administrativo, por meicoterta de programas de capacitacdo e
qualificagdo. Para tanto, torna-se necesséria abteoperacao técnica entre a UFG e outras
Instituices Federais de Ensino Superior (IFES)mst€rios.

A gestdo de pessoas deve ainda procurar resgat#f@ap sujeito ativo, que instigue
decisbes, empreendedor de acdes e criador de GesaEntende-se que o ambiente de
trabalho deve ser também um espaco de educacaa parsstrucdo de consciéncia critica e
para o desenvolvimento de relagbes democraticthsas

Assim, a politica de administracéo, planejamergestao de pessoas exige acdes que:

Implantem um sistema de administracéo descentdaljzaroporcionando aos diretores

de unidades académicas de Goiania, diretores dpusado interior e 6rgaos maior

autonomia e agilidade na utilizagédo dos recurs@fieiros.
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Implantem uma politica de gestdo claramente defin@n base em objetivos e metas

a serem alcangados, conforme planejamento sistan&tiegular.

Sistematizem o acompanhamento da execucdo orcamaeetéda aplicacdo dos
recursos financeiros da universidade, divulgandomfasmacdes para os usuarios de
forma clara, simples e objetiva.

Instituem um planejamento das necessidades desoscurateriais e de servigos das
unidades académicas de todos os campus e orgamévdesidade, propiciando maior
autonomia e agilidade na execucdo orcamentaria.

Disponibilizem a todos os coordenadores de comels, internet, a movimentacao
financeira de suas respectivas contas, de forma, dbjetiva e atualizada.

Facilitem o acesso da comunidade universitariané@macoes relevantes para o
gerenciamento de 6rgaos, dos campus do interioidades académicas de Goiania.
Redimensionem o setor de convénios, permitindo megdidade no andamento dos
processos.

Proporcionem ao Conselho Diretor de Informéticadogies para tracar a politica da
instituicdo para esta area, tendo como base oteug®atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracao.

Possibilitem ao Centro de Recursos Computacion@srcOmp) condicbes para
integrar os servicos de desenvolvimento de sistegeéncia de redes, manutencao
de hardware, treinamento em informatica.

Criem condicbes para o uso de tecnologias de capfpotem grade e de alto
desempenho, em conjunto com o Centro Nacional dmeBsamento de Alto
Desempenho (CENAPAD), e para a construcao de daldsleconferéncia e de um
laboratorio de visualizagéo cientifica e de infoges.

Implantem medidas que facilitem a integracdo dasgepsores, servidores técnico-
administrativos e alunos da UFG, por meio da caad@ grupos de discussdes pela
UFGNet.

Regulamentem e incentivem o usosiétwarelivre, bem como estabelecer um plano
de investimento erhardware

Promovam uma continua revisdo e modernizacdo dtrsimentos legais da UFG, de
modo a adapta-los a realidade atual da instituipiomovendo a adequacao de

procedimentos e rotinas administrativas com o0 bdlgetde proporcionar o
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gerenciamento mais eficiente dos recursos humanosateriais, além das acdes

académicas e administrativas.

Atualizem os planos diretores dos espacos fisi®msURG e sejam criadas as
condicOes para elaboracdo de planos para os espigtss ndo contemplados para
ocupacdo e ampliacdo de novos edificios: Campusa®aaia, Campus Colemar
Natal e Silva, Hospital das Clinicas, Campus Catdl@mpus Jatai e Campus Goias.
Construam espacos destinados ao desenvolvimentbividades académicas, como
laboratorios, auditérios, salas de videoconferénaalas de aula e ampliem os setores
administrativos necessarios ao crescimento da tsidagle.

Facam a adequacdo e manutencado das edificacoesseadertas, definindo formas de
solucionar os problemas dos espacos insalubredaza@s que coloquem em risco a
integridade fisica de seus usuarios.

Realizem levantamento, cadastramento e avaliacBacaladicOes fisicas atuais dos
edificios da universidade, para definicdo de umejmento e programacdo de
prioridades de atendimento.

Definam um programa de seguranca nos campus etwssisolados da UFG, com a
implantacdo de um Plano com a participacdo de edigtas e representantes da
comunidade universitaria, para dar tranquilidads pfessores, alunos e técnicos
administrativos, além de resguardar o patriménidgipa.

Implantem métodos e rotinas para 0s servi¢os deeceacao e limpeza.

Executem projetos paisagisticos para todos os espacUFG.

Reforcem os subsistemas de gestdo de pessoamedsterecrutamento e selecéo,
avaliacao de desempenho, treinamento e desenvaitome

Incentivem todos os setores da UFG a acessar enistle Planejamento e Gestao
Estratégica (SPGE).

Efetvem um Plano de Capacitacdo e Qualificacdo desvidores técnico-
administrativos em educacdo da UFG, aliando asseiEles institucionais as
possibilidades de ascensao na carreira.

Elaborem programas de desenvolvimento que contemaléormacéo especifica e a

geral, nesta incluida a educagéao formal.
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Elaborem projetos de capacitagdo modulares quedssam as dimensdes cognitiva,

emocional, comportamental e atitudinal, visando esedvolvimento global do
profissional.

Efetivem um programa sistematizado e constanteftex&o sobre a pratica gerencial,
de forma a favorecer o desenvolvimento dessa c@&mg@eatna instituicao.

Estabelecam um programa de qualificacdo para aiatento ao publico, a fim de
profissionalizar a atividade.

Instituam anualmente o processo de validacdo dogrgmas de treinamento e
desenvolvimento, por meio de avaliagOes efetuadbss ghefias, equipes e egressos
dos cursos, de forma que os resultados favoregalanejamento seguinte.

Ampliem o Programa Saudawetnte providenciando o encaminhamento/tratamento
de situacOes relacionadas a estresse, deprespaadé@acia quimica.

Consolidem, enquanto ferramenta gerencial, o psocds avaliacdo do desempenho
funcional como processo pedagdgico, realizado mesiacritérios objetivos,
decorrentes das metas institucionais, referenciadzarater coletivo do trabalho e nas
expectativas dos usuarios.

Realizem estudos visando acdes que levem ao diomamsento das necessidades
institucionais de pessoal, com definicdo de modadoglocacao de vagas.

Consolidem estudos sobre a necessidade de novegloses para atender ao
crescimento do quadro de pessoal motivado por riemsindas.

Realizem concursos publicos que favorecam a selegdcompeténcia e a captacao
de pessoas adequadas aos padrdes definidos pela UFG

Realizem criteriosamente a movimentagcdo de semsdt@cnico-administrativos, por
meio de remocao interna, redistribuicdo e lotagdesisorias, de forma a favorecer o
aproveitamento das formacdes e competéncias.

Regulamentem e efetivem a participacdo dos seesdtécnico-administrativos em
projetos de pesquisa e de extensao.

Instituam mecanismos que facilitem, incentivem enmvam a participacdo de
professores e técnicos administrativos aposentadss atividades académicas e

administrativas da UFG.

Politica de Relacdes Internacionais
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A atividade académica e cientifica é, por naturem@a construcdo coletiva que pode
pertencer a uma mesma instituicdo, ou a institgicliierentes em um mesmo pais ou, ainda,
a instituicbes em diferentes paises. A demonstrda&mapacidade de interacdo e cooperacao
entre pessoas e grupos é, cada vez mais, uma erigin varios editais e €, muitas vezes,
condicéo primordial para o sucesso de projetogamos. Romper as fronteiras regionais e do
pais e dialogar com os pares € ndo apenas desej@agehecessario. O incentivo e 0 suporte
institucional as atividades de cooperacao entriepsores e pesquisadores com seus pares no
Brasil e no exterior sdo, portanto, fundamentaisoestituem parte da politica de acgbes
internacionais da UFG.

Essa politica € desenvolvida por meio da cooperacd@lo intercambio cientifico,
tecnoldgico, cultural e académico entre a UFG 8tingdes de ensino superior estrangeiras,
organismos internacionais, governos estrangeiroagéncias de fomento nacionais e
internacionais. Visa a promover o crescimento tatalo do ensino, propiciar a busca e a
incorporagdo de novas tecnologias por meio da fEescplém de possibilitar condi¢Bes para a
comunidade universitaria conviver com a diversidadiural, que propicia ao profissional
uma formacéo cosmopolita consoante com o0 momeun#b @ evolucéo global.

A politica de relag@es internacionais da UFG predswacdes que:

Dinamizem o intercambio internacional de estudamkesgraduacdo, por meio da

participacdo em programas que oferecam bolsas tleloss e demais apoios

financeiros a mobilidade internacional.

Incentivem o aprendizado de linguas estrangeiraglf@, de modo a capacitar 0s

estudantes para a realizagdo de um periodo dedntbio no exterior.

Viabilizem a oferta deursos de portugués aos estudantes de institusgbesigeiras

que realizam intercambio na universidade, visansieusaprimoramento linguistico.

Consolidem convénios de cooperacdo ja existemtzs @ UFG e suas congéneres
internacionais e possibilitem o estabelecimento nd®os convénios em areas
promissoras.

Diversifiqguem os eixos geograficos das parceriassiclerando-se a reciprocidade, o

equilibrio, a qualidade e a cooperagéo solidaria.

Promovam eventos de carater internacional na UR®Brgando lagcos com as

representacdes diplomaticas de outros paises, osertulturais e instituicoes
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estrangeiras.

Auxiliem os pesquisadores em seus projetos de cag@e internacional de modo a
viabilizar a realizacdo de pesquisas conjuntassdais de estudos e recebimento de
visitantes estrangeiros.

Considerem a dimensao internacional e intercultak@d curriculos, no processo
ensino-aprendizagem, na pesquisa e na extensao.

Desenvolvam sentimentos de solidariedade, de taer& respeito pela diversidade

cultural.

Politica Social

A politica social da UFG, que tem como principadtge a Pro-reitoria de Assuntos da
Comunidade Universitaria (PROCOM), deve se caraeterpor acdes educativas que
assegurem o carater publico e democratico da wshisete, ndo podendo ser reduzida a uma
burocratica distribuicdo deeneficios

Torna-se prioridade, entdo, defender a politicaabammmo acdo planejada, com
avaliacdo, com dotacdo orcamentaria, com partidpaps usuarios e com visibilidade nas
acOes e destinacao dos recursos.

Portanto, a UFG, ao executar sua politica socisle dlesenvolver agdes que:

Reconhecam a politica de assisténcia social corstrumento fundamental na

democratizacdo da UFG, resgatando a sua dimens#iogpé mantenedora de direitos

sociais.

Estabelecam articulagbes com outros 6rgdos e wsdatadémicas para o

desenvolvimento de programas e servicos da PROCOM.

Intensifiguem a participacdo dos sujeitos envolsida definicdo e na avaliacdo de

programas sociais.

Aprimorem o0s servicos existentes na PROCOM: Sermrial, Servico de

Saude/SESMET, Servico Odontologico, Servigo deibudr

Observem e facam respeitar os dispositivos previsboEstatuto do Idoso.

Fortalecam os programas de assisténcia social tadaete — Bolsa Alimentacéo,

Bolsa Permanéncia, e outros —, como mecanismosgaaaatir sua permanéncia na

universidade.
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Fortalecam parcerias com outras universidades,aobjetivo de aperfeicoar a gestao

das Casas de Estudante Universitario (CEUS).

Possibilitem a implantacdo do Subsistema Integdedatencdo a Saude do Servidor —
SIASS - assisténcia, pericia, vigilancia e promagéaude, na UFG.

Auxiliem o Programa de Melhoria da Moradia (PMM)sdfuncionarios da UFG,
reconhecendo esse programa como espaco de eduéacomal.

Organizem cadastro com dados da realidade socglntembros da comunidade
universitaria, com o objetivo de subsidiar a pcditile assisténcia social na UFG.
Intensifiguem atuacées no MEC, por meio da ANDIFEEBSMAPRACE, para elevar
os recursos destinados a assisténcia estudantil.

Ampliem a atuacdo do Programa Saudanegitee promovam atividades educativas e
preventivas nas unidades académicas e 6rgaos da UFG

Promovam periodicamente o mapeamento de areasubnsslda universidade por
meio da Comissé&o de Insalubridade e Periculosidade.

Fortalecam o espago de Educacéo Infantil/Crectsando recompor o quadro de
profissionais e ampliar o nimero de vagas pararain@ade universitaria.

Promovam reflexdes entre a PROCOM e a Faculdadsddeacéo, tendo como foco
de atencdo o Projeto Pedagdgico da Creche e a@ipacfio dos recursos humanos
existentes.

Discutam com a comunidade universitaria a impladade uma politica para o
Restaurante Universitario e para as cantinas da, U&ando em conta padrées de

qualidade e custos que atendam as peculiaridadsssigservicos.

Politica de Comunicacao

O processo comunicativo deve ter como base a flméaca influéncia de suas
informacdes, contribuindo para a socializagdo dtheoimento produzido pela universidade.
Assim, esta politica deve ter como eixo norteadoexacucdo de uma comunicacao
efetivamente atuante, dialOgica, transparente eist@mte. Uma comunicagdo calcada na
transparéncia das informacdes, das acoes e posigddsG, que busca divulgar e promover
a instituicdo e o necessario dialogo entre a usidade e a sociedade. Trata-se, pois, de

enaltecer o papel social da universidade e refoacamportancia da instituicdo para a
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cidadania e para o desenvolvimento social e clitiaraegido.

A implantacdo de uma comunicagdo integrada, em, ra@giesenta-se, atualmente,
como uma necessidade institucional e organizacioadlFG. Sem isso, a instituicdo pode
sofrer um processo de desorganizacdo e ndo consggumover um fluxo continuo e
transparente de informacbes. Trata-se, pois, deng@ar de maneira eficiente, dois
componentes indispensaveis a uma universidadecpdblireito a informacéo e a socializagdo
do conhecimento.

A comunicacdo em rede fundamenta-se na integragéieracéo. Ou seja: apoia-se no
conceito de comunicacgao integrada, com base emérgpectivas:

1 - Atuacgao interdisciplinar e multiprofissiondtabilidades e competéncias
distintas — jornalismo, relagdes publicas, pub#idiel e propagandmarketing designgréfico,
webdesignproducao audiovisual, ciéncia da informacaoatetinformatica — devem atuar em
completa cooperacdo multiprofissional. Atualmeateficiéncia é inimiga da fragmentacéo e
aliada da interdisciplinaridade. A Assessoria den@uicagdo (ASCOM) precisa trabalhar de
maneira integrada, promovendo o didlogo entre ademacdo de Imprensa, a Coordenacao
de Publicidade Institucional e a Coordenacéo dag®ek Publicas. E desejavel uma melhor
integracdo das areas de comunicacdo de unidaddénsicas e de Orgdos da UFG, em
especial a Radio Universitaria, a TV UFG, a Faalédde Comunicacao e Biblioteconomia, o
Centro Editorial Gréfico (CEGRAF), o CERCOMP e ARl

2 - Convergéncia de midias: produtos e servicatemoser desenvolvidos com
maior eficiéncia, mediante a confluéncia de teagial® e midias. Publicacdes impressas —
jornais, informativos, catalogoflders cartazes; producdes eletrdnicas — radio e téleyis
internet— portais sites webty webradio, newsletter e-boletins, videos, fotografias, listas de
discusséo, videoconferéncizhats banners O Jornal UFG e o boletimUFG Noticias além
do formato impresso e eletronico, devem estar disptson-line no portal da UFG. Videos e
fotografias também devem ser publicados em divesspesrtes digitais. A TV UFG, canal 14
iniciou suas transmissdes em 200bflegrante da Rede Ifes, circuito de compartilhamele
conteudo audiovisual produzido pelas Instituicdeddrais de Ensino superior, a UFG deve
contribuir com a transmissado de conteudos espesifié digitalizacdo dos sistemas de
comunicacao e a rede publica de televisdo permitexa inusitada convergéncia de midias
que podera contribuir para o desenvolvimento elgagfio das atividades universitarias.

3 - Interacdo de publicos: a dimensdo humana eshcicacao reside em ambientes
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de inter-relacionamento e convivéncia. Dessa foréngreciso promover a interacdo de

publicos — professores, técnicos administrativostudantes, pesquisadores, gestores,
liderancas governamentais e ndo governamentarsgededores e comunidade em geral. As
interacbes devem ocorrer em situacdes que motiverparéicipacdo, a polifonia, a
oportunidade e a equidade.

Nas institui¢cdes, é preciso confluir duas sub-reddermal e a informal. A primeira
constituida pelos meios de comunicacao e instrussezgpecialmente criados para informar
de maneira oficial. Ja a segunda € constituidaflpgos espontaneos e extra-oficiais. Sao
fluxos oriundos da conversa, do didlogo, das coeexaterpessoais em que todos tém
oportunidades iguais, sem hierarquias. Na dimehs&wna, a comunicacao esta presente em
todos os atos de relacionamento. Reunides adnaitivsis e institucionais — CONSUNI,
CEPEC, conselhos diretores, reunifes departamergaipos de estudos e pesquisas —
também sdo encaradas como processos de comunicacao.

A instauracdo da comunicacao em rede precisa artegsas duas sub-redes, uma vez
que o centro e o periférico sédo igualmente impeetgre cada qual tem 0 seu espaco no jogo
democratico das organizacoes.

Assim, a UFG, ao executar sua politica de comuamageve desenvolver acdes que:

Divulguem a producdo cientifica, cultural e artistda UFG em diferentes meios de

comunicacao.

Promovam maior visibilidade da UFG no cenario regipnacional e internacional,

zelando pela imagem institucional de universidadblipa comprometida com as

demandas sociais.

Garantam publicidade aos atos e procedimentos &train/os.

Ampliem o0s produtos e servicos da ASCOM, por meie dma maior

profissionalizacdo dos servicos de divulgacdo eeldeionamento com a imprensa.

Mantenham um fluxo permanente de informacdes sebrdFG, alimentando a

producédo de noticias em publica¢des informativeigpdementos especializados.

Mantenham o Jornal UFG, com periodicidade mensal.

Mantenham e reformulem o portal da UFG, com ataefin diaria.

Mantenham o boletim on-line UFG Noticias.

Produzam campanhas institucionais.
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Realizem cerimonial dos eventos da UFG, com destpgua as cola¢gbes de grau de

todos os cursos dos Campus de Goiania, Catalé@bel&bias.

Fornecam apoio técnico as publicacdes cientificasoemativas da universidade, em
parceria com a Editora UFG e com o0 CEGRAF.

Desenvolvam estudos para redimensionar e fortalesgpublicacdes impressas da
universidade.

Mantenham um relacionamento aberto com a imprelesajodo a garantir facilidade
de acesso as informacdes produzidas pela instituica

Garantam suporte técnico e operacional ao agendarderentrevistas com dirigentes
e liderancas da comunidade universitéria.

Ampliem os informativos dirigidos especificaments @lunos do ensino meédio, com
informacdes sobre os cursos de Graduacédo da UFG.

Ampliem material informativo sobre a universidadegforcando a imagem
institucional da universidade e fixando o seu posamento como uma universidade
publica, gratuita e qualificada.

Garantam apoio organizacional e estratégico aost@venstitucionais, por meio da
Coordenacéo de Relacdes Publicas.

Sistematizem e divulguem um banco de dados de iepes da universidade,
facilitando, assim, a producéo de reportagens ercessdo de entrevistas com
professores e pesquisadores das diferentes areasldecimento cientifico.
Fortalecam a TV UFG, Canal 14, e a Radio Univetsita

Dinamizem o fluxo de comunicacao interna, articdannidades académicas, 6rgaos
e Administragéao Central.

Consolidem a identidade visual, implantando prgjetle imagem institucional e
sinalizacao visual nos campus.

Implantem estratégias de comunicagdo organizactwglerativa, de modo a garantir
transparéncia, interatividade e rapidez no fluxinftemacdes da universidade.

Politica de Esporte e Lazer

A politica de esporte e lazer da UFG pauta-se drasaglanejadas, com destinacao de

recursos financeiros e investimentos em equiparsertioja finalidade é a promocédo de
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atividades corporais, de lazer e de esporte pamadet as necessidades da comunidade

universitéria.

O desenvolvimento da politica de esporte e lazeesitario baseia-se em principios
que compreendem a atividade como fenémeno sodiwaliie cunho formador do cidadéo,
razdo pela qual a comunidade universitaria devaradesso as suas diferentes formas de
manifestacdo. Assim, as praticas corporais, espsrte de lazer configuram atividades
destinadas a melhoria das condi¢cdes de vida, dees&m bioldgico, psiquico e social dos
estudantes, técnicos administrativos e docentéi~-Ga

Os fundamentos da politica de esporte e lazer sdgeqguintes: a) garantia da
participacdo de professores, técnicos administratés estudantes; b) melhoria dos espacos e
equipamentos de esporte e lazer; c) compreensdsparte e do lazer como identidade
cultural e como investimento na formacdo humandpdalecimento do esporte e do lazer
como praticas sociais; e) integracdo da atividésleaf, do esporte e do lazer com saude; f)
democratiza¢do do acesso aos eventos esportivotaeal;

Dessa forma, ao implementar sua politica de espddeer, a UFG deve desenvolver
acles que:

Viabilizem a construcéo do Ginasio de Esportes.

Criem programas que visem a estimular e apoiadticpresportiva ha comunidade

universitéria, com a participacdo de alunos, té@miedministrativos e docentes,

buscando a integracao sociocultural entre os ég@wentos.

Incentivem a participacdo dos estudantes nos evesgortivos de modo a garantir a

realizacdo da Calourada Esportiva e dos Jogos lditieos Goianos como atividade

académica formal.

Fortalecam as associacOes atléticas e a particopdgst estudantes nas politicas de

esporte universitario.

Fomentem e apoiem regularmente a participacao glapes nos eventos esportivos

estaduais e nacionais tais como os Jogos Univeositarasileiros (JUBS).

Desenvolvam atividades e praticas corporais queang@mm a apreciacdo, O

conhecimento e o despertar para novas atitudesreapcomo formas de expressao,

linguagem e manifestacdes culturais ligadas acodagmano.
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Promovam a elaboracdo de projeto visando os esgaegsipamentos de esporte e

lazer existentes na Faculdade de Educacao Fisicajgio da criacdo de um centro de
praticas esportivas e corporais que atenda a colamiacadémica.
Requeiram do poder publico a construcdo e manutathe@ma pista para caminhadas

na area do Campus Samambaia.
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CAPITULO 4 — ESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVAD A UFG

A Universidade Federal de Goias estrutura-se glairsie forma:
(a) Assembleia Universitaria;

(b) Conselho de Integracao Universidade-Sociefatgs);

(c) Administracéao Central,

(d) Orgéos Suplementares;

(e) Campus do Interior.

A Assembleia Universitaria € constituida pelos professores, servidores teéenic
administrativos e estudantes da universidade ¢amicarater deliberativo. Serd convocada e
presidida pelo reitor com as seguintes finalidad@sconhecer as principais ocorréncias da
vida universitaria e o plano anual de suas atiedadb) assistir a entrega de diplomas
honorificos e medalhas de mérito.

O Conselho de Integracdo Universidade-SociedadéCIUS) é um organismo
consultivo da Administracdo Central e um espacuilpgiado de interlocucdo com varios
setores da sociedade, ndo possuindo carater divlwerO CIUS sera presidido pelo reitor e
sera convocado com as seguintes finalidades ndmed#lvas: (a) conhecer o plano de gestao
da universidade, suas politicas, estratégias garenprojetos e programas; (b) discutir a
politica cientifica, cultural, artistica e tecnadligda universidade; (c) examinar as demandas
existentes na sociedade, propondo novos empreemidisyeparcerias e atividades a serem
desenvolvidas com diversos setores do poder publdasociedade civil.

A Administracdo Central da UFG é constituida por: (a) Conselho Univergitar
(CONSUNI); (b) Conselho de Ensino, Pesquisa , B5&ere Cultura (CEPEC); (c) Conselho
de Curadores; e (d) Reitoria. O Conselho Univeisit& o 6rgdo maximo de funcao
normativa, deliberativa e de planejamento da Usidade. O CEPEC € 6rgdo de superviséo,
com atribui¢cdes deliberativas, normativas e coivadtsobre atividades didaticas, cientificas,
culturais, artisticas, de interagdo com a sociedadesta estruturado em duas instancias de
deliberagéo, o Plenario, e as seguintes Camaras&iet CAmara de Graduacgdo; Camara de
Pesquisa e Pds-Graduacédo; e Camara de ExtensaitueaCO Conselho de Curadores € o
orgao de fiscalizacdo econdmico-financeira da usigdade. J4 a Reitoria, 6rgdo executivo

central, administra, coordena, fiscaliza e supemwé todas as atividades universitarias,
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funcdes exercidas pelo reitor, nomeado na formaledaauxiliado pelo vice-reitor, e

assessorado pelas Pro-Reitorias, Chefia de Gapeteuradoria Juridica, Coordenadorias,
Assessorias Especiais e Orgdos Suplementares enisthativos.

As Unidades Académicas de GoianjaosOrgédos Suplementares osCampus do
Interior constituem os locais em que a UFG desenvolve atidgades indissociaveis de
ensino, pesquisa e extensao. A universidade p@ssda, em sua estrutura académica, o
Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a EducacaBAEL que oferece os diversos niveis
da educacao basica e atua como colégio de aplicacéao

As Unidades Académicas dos Campus de Goiania esastittidas por: Conselho
Diretor; Diretoria; Coordenadoria dos Cursos ded@agéo; Coordenadoria dos Programas de
Pos-Graduacastricto sensug Departamentos, quando houver. As Unidades Adadéredo
as seguintes: Escola de Agronomia e EngenharialideeAtos; Escola de Engenharia Civil,
Escola de Engenharia Elétrica e Engenharia de Cagéo; Escola de Musica e Artes
Cénicas; Escola de Veterinaria e Zootecnia; Fadeldde Administracdo, Contabilidade e
Economia; Faculdade de Comunicacgéo e BibliotecoapfRaculdade de Filosofia; Faculdade
de Nutricdo; Faculdade de Artes Visuais; FaculdddeCiéncias Sociais; Faculdade de
Direito; Faculdade de Educacédo; Faculdade de Edociisica; Faculdade de Enfermagem;
Faculdade de Farmécia; Faculdade de Historia; Badalde Letras; Faculdade de Medicina;
Faculdade de Odontologia; Instituto de Ciénciasl@gjicas; Instituto de Estudos Sdcios-
Ambientais; Instituto de Fisica; Instituto de Matgioa e Estatistica; Instituto de Informética;
Instituto de Patologia Tropical e Saude Publicatituto de Quimica

Os Orgéos Suplementares, com atribuicdes técriohsrais, desportivas, recreativas,
assistenciais, fornecerdo apoio as atividades si@@mpesquisa e extensado da universidade,
sendo os seguintes: Hospital das Clinicas; Hospftérinario; Biblioteca Central; Radio
Universitaria; Museu Antropologico; Centro Editdrigrafico; Centro Integrado de
Aprendizagem em Rede; Centro de Documentacao miafghio e Memoria

Os Campus do Interior desenvolveréao atividadesnd@ao, pesquisa e extensdao, com
o0 intuito de democratizar 0 acesso a universidaki¢eeorizar a sua atuacao. Os campus do
interior em que a UFG desenvolve atividades denengpesquisa e extensdo de forma
indissociavel sdo os de Cataldo, Jatai e GoiasFEmin6polis, Morrinhos, Sao Luis de
Montes Belos e Uruacu, a UFG desenvolve atividddesxtensdo na area de Saude.
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CAPITULO 5 — A GRADUACAO NA UFG: ASPECTOS DIDATICO- PEDAGOGICOS

A organizacéo didatico-pedagogica dos Cursos dduago, tanto presencial quanto
a distancia, se da por meio dos Projetos Pedagdgios Cursos, que sao reestruturados
permanentemente em conformidade com a Lei de 2este Bases da Educacéo, com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas do €baosNacional de Educacdo, e com o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduacéo, aprpedaconselho Universitario.

O projeto pedagdgico é composto pelas diretrizegoiicas que expressam a
intencionalidade da formacéo, articulada ao comm®mprofissional com um projeto de
sociedade, de educag@ale universidade assumidos pela instituicao.

A politica académica de Graduacdo viabiliza-se esalda-se a medida que os
diferentes cursos planejam, delineiam e vivenciarprocessos formativos estratégicos, tendo
0s principios da igualdade de condi¢cdes de ingrespermanéncia; da qualidade técnico-
cientifica e politica; da gestdo democrética nastagdo coletiva de todos os agentes

envolvidos: gestores, professores, técnicos e &steisl Como seus pressupostos.

Perfil do Eqgresso

Respaldada pelos principios da democracia, da @titaasolidariedade, a UFG forma
cidadaos e profissionais capacitados para ana@igaramente a sociedade, considerando os
aspectos politicos, econémicos, sociais, ambiestaiglturais. Portadores de uma formacéo
tedrica consistente, os egressos desenvolvem aidaga de compreender as necessidades e
as demandas da sociedade, propor alternativasampesirategicamente e atuar com
criatividade no processo de tomada de decisdou@s<de licenciatura e bacharelado levam
em conta o desenvolvimento tecnologico, propiciacoraunicacao interpessoal e intergrupal,
bem como a abertura para o aperfeicoamento congnpara a aprendizagem autébnoma.
Desse modo, os profissionais sdo preparados paea abm responsabilidade social e

cidadania.

Selecdo de Conteudos

A organizacdo curricular é coerente com a Lei deetbzes e Bases da Educacgéo
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Nacional (LDB), com as Diretrizes Curriculares dNEICP, com o Regulamento Geral dos
Cursos de Graduagdao (RGCG) da UFG, configurande@®o um dos elementos
constitutivos do Projeto Pedagdgico de Curso.

Os cursos sao organizados em semestres letivosug @&urriculos buscam a
concretizacdo dos seguintes principios: formacawsistente; unidade entre a teoria e a
pratica; interdisciplinaridade; e indissociabiligadntre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Para isso, as matrizes curriculares sdo compostadljicleo Comum, Nucleo Especifico,
Nucleo Livre, Disciplinas Optativas e Atividadesm@aementares.

Os programas de ensino sédo elaborados com basem@stas aprovadas nos
Conselhos das Unidades Académicas de Goiania €@wogus do Interior, contemplando o
campo tedrico e o pratico das diferentes areaodbecimento, com a finalidade de prover a
compreensao dos determinantes sociais, culturaisétieos, garantindo assim a

intencionalidade do processo formativo.

Principios Metodoldgicos

A abordagem metodolédgica € consoante com 0s obgepvopostos para a formacgéo
académica e com os principios que a norteiam. Assimétodo priorizado é aquele que
propicia ao estudante atribuir significado aos eddbs de aprendizagem, desenvolver a
criticidade, a capacidade de problematizar, amadisastematizar o conhecimento, bem como
a habilidade de pensar com o0s instrumentos cot®itl 0s processos de investigacdo da
ciéncia a ser estudada. Alguns aspectos sdo comdide na escolha do método: as
caracteristicas dos estudantes, as caracteristioasaber, as condicbes da realidade
sociocultural e os recursos inerentes a situacdordecao.

A escolha da metodologia a ser utilizada dependgedd das pessoas envolvidas, dos
objetivos da prética pedagogica assumida e da f@marofissional almejada. Como em
geral as turmas ndo sdao homogéneas, 0 processwsite eevera levar em consideracao a
diversidade de ideias, comportamentos, interessesapacidade de compreensdao dos

individuos.

Processos de Avaliacao

Avaliacdo é um processo de recolhimento de infodesige de reflexdo sobre a
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realidade, que exige de todos os envolvidos comiggmmcom a proposta pedagdégica do
curso e com a sua melhoria, pois, para além derooegso técnico, envolve uma dimensao
ética e politica . A avaliacdo tem como princiatentar-se para 0s processos e nao so para o
produto; respeitar os envolvidos no ato avaliatser, educativa e democratica; viabilizar o
retorno das informacgdes; realizar uma reflexdorag® sobre as praticas; e estimular a
autorreflexdo e promover a melhoria e o aperfeigogamda préatica educativa. Dessa forma, €
fundamental a integracédo da avaliacdo ao ensimandl® em conta suas dimensdes formativa

e associativa.

Trata-se, pois, de uma vasta e complexa acéo, wp@e sa necessidade de obter
informacdes em diferentes momentos, tendo em \staperfeicoamento continuo dos
processos formativos. A avaliacdo da aprendizageve deguir o disposto no Regulamento
Geral dos Cursos de Graduacdo (RGCG) e as formmesiedos previstos nos planos de

ensino/aprendizagem dos Projetos Pedagogicos de (RiPC).

Praticas Pedagogicas Inovadoras

O volume de informag@es disponiveis, a multiplidelaa a diversidade de formas de
saber e conhecer necessitam de uma combinacdo lkiéddades que contemplem
simultaneamente o geral e o particular. Desse npata, atender a situacdes mais complexas
de aprendizagem, caracterizadas por um maior granagrteza, emergem na universidade

algumas praticas pedagdgicas inovadoras como:

— Aprendizagem Baseada em Problemas: metodologagieo e aprendizagem colaborativa

na qual os problemas de ensino séo elaboradosnpeiequipe de especialistas para abordar
0s conhecimentos essenciais do curriculo.

— Problematizacdo: tem como base a observacicalidade social concreta, o arrolamento

de problemas, a teorizagdo, a busca de alterngtarassolucéo de problemas, o exercicio da
praxis e a formacéo da consciéncia dos cidadaasie$ profissionais;

— Sistemas de Tutoria: a pratica tutorial € umaodwbgia revestida de contetudo didatico

que se evidencia mediante a informagdo, motivagdsessoramento e orientagcdo aos
estudantes.

— Aprendizagem em Rede: os ambientes virtuais crémpaco para novas mediacdes

pedagogicas, possibilitando o desenvolvimento deapuendizagem e da interaprendizagem
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por meio de computadoreg-mails férum, chat lista de discussaoportfélios sites
homepagesvideo e teleconferéncias.

— Abordagem Transdisciplinar: diz respeito ao ggi@,ea0 mesmo tempo, entre as disciplinas,
por intermédio das diferentes disciplinas e alémqdalquer disciplina. Seu objetivo € a

compreensdo do mundo presente, para o0 qual um rdpsrativos € a unidade de

conhecimento.

Politicas de Estagio

A politica de estagio € regulamentada pela Resol @BPEC n.766, de 06 de
dezembro de 2005, que disciplina os estagios claries obrigatérios e ndo obrigatorios dos
cursos de bacharelado e pela Resolugdo CEPEC nd@85 de julho de 2005 que disciplina
0s estagios para os cursos de formacao de prafessaEducacao Basica.

Os estagios sao disciplinas com atividades progtamarientadas e avaliadas com o
intuito de proporcionar o desenvolvimento plenoedimcando, por meio de uma formacéao
cultural e ética para o exercicio da cidadaniasarcao critica na profissao e a qualificacao
para o trabalho.

Existem dois tipos de estagios: os curricularesgahiirios e os curriculares nao
obrigatorios. Todos o0s estagios sao atividades dtivas, devem constar do projeto
pedagogico do curso, estar vinculados a area deafido profissional do académico, e ser
realizados em ambientes préprios ou em locais coades com a universidade.

Estagio obrigatdrio é aquele definido como tal nmjgio do curso, cuja carga horaria
€ requisito para aprovacdo e obtencdo de diplonstéagle n&o obrigatério é aquele
desenvolvido como atividade opcional, acrescidargachoraria regular e obrigatéria.

A Coordenadoria Geral de Estagios da Pré-Reit@igthduacdo (PROGRAD) tem
como fungdo principal coordenar e avaliar a palitieferente a essa atividade, bem como
orientar 0os cursos acerca da legislacdo pertinemteediar as relagées entre as instituicoes
concedentes e 0s agentes de integracao.

O Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada & EducaC&®PAE) € uma unidade
académica especial da Universidade Federal de Gaigsdo nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, e € vinculada administrativamente a Ritpfa de Graduacdo. Atende ao ensino
fundamental e médio e & pés-graduacido. E campatdgi@ preferencial para alunos das

licenciaturas e de outros cursos da universidadey bomo de outras instituicdes. Fazem
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parte do seu quadro docente professores gradusghes;ialistas, mestres e doutores.

O Colégio de Aplicacao, como parte integrante d® &I, ndo € uma escola comum,
e sim um local onde se realizam os estagios claresidas varias licenciaturas, procede-se a
qualificacéo dos professores e desenvolvem-se [gasqua area de Educacéo Basica.

O trabalho efetuado no CEPAE néo se restringe stenan ensino, mas € também
principalmente voltado para a realizagédo de peaqude novas metodologias de ensino, com
0 objetivo de melhorar a qualidade do Ensino Basico Goias, ja que as pesquisas sao
divulgadas e estdo disponiveis as escolas queadesejadota-las, o que pode ser feito

mediante eventos como o Encontro Estadual de Edadagsica (ENEEB).

Pratica Profissional

O estudante formado na UFG deve estar comprometioioa ética profissional, com
a responsabilidade social e educacional, e comrasequéncias de sua atuagdo no mundo do
trabalho. Na maior parte dos casos, o exercicioréiéca profissional € regido pelos érgéos e
conselhos federais e regionais, com base nas deged especificas dos cursos, que
estabelecem as atividades e atribuicbes profissipestinentes a cada area de conhecimento.

Contudo, a universidade tem autonomia para debnperfil da formacédo desse
profissional, e o faz buscando adequa-la ndo apetegislacdo estabelecida, mas também a
propagacdo de valores humanistas, em que resssdtaas-relacdes dialéticas entre esses
valores e o0 pragmatismo da sociedade moderna.

A vivéncia na universidade, por si, ja € uma opodade de amadurecimento do
aluno no processo de formacao profissional. O amieniversitario oferece uma gama de
eventos e de oportunidades de relacfes interpesspes ultrapassam a fronteira formal de
uma disciplina especifica, permitindo a discuss&o gaiestdes politicas, humanisticas,
filosoficas e sociais, significativas para a vivi@rao futuro profissional.

Atividades Complementares
As atividades complementares destinam-se ao ewifigeato da formacdo do

graduando, mediante diversificacdo, ampliacdo safapdamento de estudos e praticas nao

incluidas na matriz formal do curso de graduag@ode os estudantes incentivados a realizar
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essas atividades.

Conforme dispbe 0 RGCG, as atividades complemenssi@ o conjunto de atividades
académicas, mas ndo de disciplinas, escolhidassendalvidas pelos alunos durante o
periodo disponivel para a integralizacdo curricular atividades extracurriculares, tais como
a participacdo em palestras, semindrios, congregsesquisas, conferéncias, debates e outras
atividades cientificas, artisticas e culturaisyeser a este propdsito e sao incentivadas ao

longo do curso.

Politicas e Praticas de Educacao a Distancia

A Educacédo a Distancia (EAD) caracteriza-se comdatidade educacional na qual
a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos deoers aprendizagem ocorre nas
instituicbes credenciadas e em seus polos, comliaagio de meios e tecnologias de
informagédo e comunicagdo, com estudantes e proésssdesenvolvendo atividades
educativas em lugares e tempos diversos.

A UFG iniciou oficialmente suas atividades nestalatidade no ano de 2000, com a
criagdo do Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdigdeiracdo a Distancia — UFG Virtual,
orgédo suplementar vinculado & Pro-Reitoria de EB#@ene Cultura, regulamentado pela
Resolucdo CONSUNI n. 05/2000, com o objetivo deneer a educacdo a distancia na
UFG.

Em 2007 a UFG Virtual foi extinta e entdo criado Gentro Integrado de
Aprendizagem em Rede (CIAR), por meio da Resol@@dSUNI n. 02/2007. Neste novo
modelo, a educacdo a distancia ficou vinculadataditente a Reitoria e ndo mais a Pro-
Reitoria de Extensdo. Ao contrario da propostaremieo CIAR ndo tem como objetivo
promover a EAD, mas implementar e apoiar as atilddaacadémicas de graduacado, poés-
graduacédo, extensdo e pesquisa desenvolvidas &R ldtegradas pelas tecnologias da
informacé&o e comunicacao na modalidade a distancia.

Com a criacdo do CIAR, as acdes relacionadas a feAdin articuladas para serem
apoiadas por um Unico 6rgdo da UFG. No processb @éuoferecimento de cursos superiores
pelas unidades académicas de Goiania e Campugatiminque se submeteram ao edital de
adesdo do MEC, apoiados pelo CIAR, diversos cuteagaduacao e de pos-graduacao, além
de cursos de extensédo ministrados na modalidattéacia, estdo em estagio de aprovacgao.

A UFG tem como proposito desenvolver politicas decacdo a distancia que
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favorecam sua atuacdo como instituicdo que pronaodemocratizacdo do ensino. Deste
aspecto decorre o compromisso institucional de ngaram processo de formacdo que
contemple a dimenséo técnico cientifica para o muwdtrabalho e a dimenséo politica para
a formacéo do cidadao.

Assim a oferta de cursos na modalidade EAD na UE@ feita em regime de
parceria, utilizando polos de apoio presencial digas instituicdes, respeitando o limite de

capacidade de atendimento a estudantes nos polos.

Politicas de Educacéo Inclusiva

O acesso de pessoas com mobilidade reduzida n&asage faz necessario, mas
torna-se urgente e imprescindivel quando se camsideos direitos constitucionais
individuais. A concepcao é a de que € possiveltagngormas solidarias de convivéncia
entre os individuos, minimizando a tradicdo sedetér excludente do ambiente escolar,
especificamente no ensino superior. A universidaideura reverter a situacdo, apesar de
estar ciente do numero reduzido de pessoas comlidaole reduzida que integram a
comunidade académica. Nao obstante, reconhecesgagdas desenvolvidas apresentam-se
ainda de forma fragmentada, haja vista o traball® djversos institutos e faculdades tém
realizado por iniciativa propria, sem, entretardonstituir um programa sistematizado e
coordenado com um propdsito Unico, 0 de promovacasso aos Servigos universitarios a

qualquer aluno, docente, funcionario ou usuariodples necessite.
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CAPITULO 6 — AS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A UFG oferece cursos de graduacao, forma mestdsutores em diversas areas do
conhecimento, desenvolve pesquisas em praticanbetids os campos do conhecimento e
oferece um complexo de atividades que promovemfarteinteragdo com a sociedade.

A atuacgao da universidade tem como base, comaEumem seu estatuto, a estreita
relacdo entre ensino, pesquisa e extensao, e, BEOI@NCia com 0 momento atual, procura
difundir internacionalmente as ac¢les realizadasn§no de graduacdo e de pds-graduacao
mobilizam a maior parte dos recursos humanos eriaatea instituicdo, em virtude do papel
desempenhado pela instituicdo de formadora de gs@dofissionais altamente qualificados.

Os principais programas académicos da UFG, caestata Lei Orcamentéaria de
2010, foram:Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unidamid@dministrativo, Brasil
Escolarizado, Brasil Universitariee Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacao e da

Pesquisa Cientifica

O Programa Brasil Universitario, principal pragra executado pela universidade,
consumiu R$ 405.713.760,66 (excluindo o HC), queesponde a 65,17% do orgamento
estabelecido pela Lei Orgcamentaria de 2010, adesins créditos autorizados. Somando-se
ao valor de R$ 12.512.475,25, referente as destieagdes e convénios, a UFG executou
neste programa o valor total de R$ 418.226.23%8ftanto, o equivalente a 64,04 % da
despesa total. As acdes contemplam atividades aticgnente todas as areas de atuacéo da
universidade, incluindo o pagamento dos salarigsrafessores e de técnicos administrativos
em atividade, tais como: 1) Funcionamento de Cudso&raduacéo, Expansao dos Campus
de Cataldo e Jatai; 2) REUNI: Readequacdo da #tftaera da UFG, Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais; 3) Universidditrta e a Distancia; 4) Reforma e
Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das Instesg-ederais de Ensino Superior (IFES); 5)
Assisténcia ao Estudante de Graduacao; 6) Amplidedimfraestrutura Fisica de IFES; e 6)

Servigos a Comunidade por meio da Extenddiwersitaria.
Essas ac¢Oes sdo parte integrante da politican@ae desenvolvimento educacional,

humanistico, cientifico e tecnoldgico, e sdo funelat@is para propiciar ao pais as condi¢des

necessarias para enfrentar os desafios impostoanpanundo cada vez mais interligado e
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exigente do ponto de vista da formacao educacawstidadaos.

Graduacao

Consta do Plano Nacional de Educacéo (PNE), camede suas importantes metas,
ampliar o percentual de matriculas de graduacdensto superior dos jovens com idade
entre 18 e 24 anos, dos atuais 13,9% para 30%,fatél desta década. Este é hoje o patamar
minimo considerado satisfatorio para paises quejaim construir uma base adequada de
cidadados com formacdo em nivel superior. A UFCGaderir ao Plano de Apoio a Projetos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Fed&BUNI), lancado em 2007 pelo
governo federal, participa desse esforco ao proppaumento gradativo do nimero de vagas
em seu processo seletivo, passando das 3.963 ofayasidas em 2008 para 6.695 vagas a
serem oferecidas em 2012, com um correspondenteraamrmo numero de cursos de
graduacdo. A partir de 2009 o processo seletivodéamembrado em dois, de forma a
contemplar uma entrada no primeiro semestre de PB891) e uma entrada no segundo
semestre de 2009 (PS-2). Para o PS-1, em 20168e$tinado um total de 5.519 vagas em
130 cursos, demonstrando o compromisso da UFG coml oumprimento desta importante
meta de expansao de vagas no ensino superior puBkca o PS-2, realizado em 2010, foram
mais 637 vagas.

Ressalte-se que, do total de vagas do PS-1, 9adt fdestinadas ao Campus Catalao,
980 ao Campus Jatai e 160 ao Campus Goias, nuageodemonstram o compromisso da
universidade com o fortalecimento dos Campus deribrt os quais representam opc¢des de
formacdo em nivel superior aos jovens do intermredtado de Goias. Mesmo com todo o
esforco das Instituicbes Federais de Ensino Sup@itd&S), respaldadas pelos recursos
adicionais oriundos dos programas de expansao slacesuperior, torna-se evidente que o
esfor¢co conjunto devera ser intensificado paraaglde forma mais significativa o percentual
de jovens com idade entre 18 e 24 anos matriculagl@ssino superior publico.

Os cursos oferecidos pela UFG no ano de 2010, eogquantitativo de vagas,

encontram-se no quadro seguinte:

Informacdes sobre os cursos de Graduacdo UFG - 2010
Goiania Vagas
Agronomia — integral 140
Arquitetura e Urbanismo — integral 35
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Ciéncias da Computacao (bacharelado) — integral 80
Engenharia de Alimentos — integral 60
Engenharia Civil — integral 90
Engenharia de Computacdo — predominantemente noturno 40
Engenharia de Computacdo — matutino 40
Engenharia Ambiental - integral 45
Engenharia Elétrica — integral 80
Engenharia de Software (bacharelado) — predominantemente noturno 60
Engenharia Florestal — integral 40
Engenharia Mecénica — integral 40
Engenharia Quimica — integral 20
Fisica (bacharelado) — integral 40
Fisica (licenciatura) — predominantemente noturno 40
Fisica (licenciatura) — predominantemente vespertino 40
Estatistica (bacharelado) — predominantemente noturno 50
Ciéncias Geoambientais (bacharelado) — integral 50
Matematica (bacharelado ou licenciatura) — predominantemente vespertino 60
Matematica (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Quimica (bacharelado, com habilitacdo em Quimica Industrial ou licenciatura) — integral 60
Quimica (licenciatura) — predominantemente noturno, com aulas aos sabados 40
Sistemas de Informacéo (bacharelado) — predominantemente noturno 40
Sistemas de Informacao (bacharelado) — predominantemente diurno 40
Biomedicina — integral 60
Ciéncias Bioldgicas (bacharelado em Biologia) — integral 40
Biotecnologia 30
Ciéncias Biolégicas (licenciatura) — predominantemente noturno 30
Ciéncias Bioldgicas (licenciatura) — integral 40
Enfermagem (especifico da profissdo — Enfermeiro e licenciatura em enfermagem) —
integral 50
Farmécia — integral 90
Ecologia e Analise Ambiental (bacharelado) — integral 40
Medicina — integral 110
Medicina Veterinaria — integral 102
Nutricdo — integral 72
Odontologia — integral 60
Zootecnia — integral 40
Administracao (bacharelado) — predominantemente noturno 90
Biblioteconomia (bacharelado) — predominantemente matutino 50
Ciéncias Contabeis (bacharelado) — predominantemente noturno 80
Ciéncias Econdmicas (bacharelado) — predominantemente noturno 40
Ciéncias Econdmicas (bacharelado) — predominantemente matutino 40
Ciéncias Sociais (bacharelado ou licenciatura) — predominantemente matutino 60
Ciéncias Sociais (bacharelado, Habilitagdo em Politicas Publicas) — predominantemente
noturno 55
Museologia (bacharelado) — predominantemente noturno 50
Comunicacdo Social (bacharelado Jornalismo) — predominantemente matutino 50
Comunicacao Social (bacharelado em Publicidade e Propaganda) — predominantemente
vespertino 50
Comunicacdo Social (bacharelado em Rela¢des Publicas) — matutino 50
Direito (bacharelado) — predominantemente matutino 60
Direito (bacharelado) — predominantemente noturno 60
Educacao Fisica (licenciatura) — predominantemente matutino 40
Educacao Fisica (licenciatura) — predominantemente vespertino 40
Educacao Fisica (bacharelado) — predominantemente vespertino 40
Filosofia (bacharelado ou licenciatura) — predominantemente matutino 46
Filosofia (bacharelado) — noturno 50
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Geografia (bacharelado ou licenciatura) — predominantemente matutino 60
Geografia (licenciatura) — predominantemente noturno 40
Histdria (licenciatura) — predominantemente matutino 55
Histdria (bacharelado) — predominantemente noturno 55
Letras (licenciatura — matutino ou bacharelado) — predominantemente matutino 100
Letras (licenciatura em Portugués) — vespertino 70
Letras — Libras (licenciatura) — noturno 40
Pedagogia (licenciatura) — predominantemente matutino 70
Pedagogia (licenciatura) — predominantemente noturno 70
Psicologia (especifico da profisséo — Psic6logo e formacao de professor em Psicologia) —
integral 35
Artes Cénicas (bacharelado ou licenciatura) — predominantemente vespertino 30
Artes Visuais (bacharelado em Artes Plasticas) — predominantemente matutino 30
Artes Visuais (bacharelado em Design de Interiores) — predominantemente matutino 30
Artes Visuais (bacharelado em Design Grafico) — predominantemente vespertino 35
Artes Visuais (licenciatura) — predominantemente matutino 30
Design de Moda (bacharelado) — predominantemente noturno 30
Musica (licenciatura em Ensino do Canto) — integral 2
Musica (licenciatura em Educagéo Musical) — integral 20
Musica (licenciatura em Ensino do Instrumento Musical) — integral 17
Musica (licenciatura em Ensino do Canto) — predominantemente noturno 2
Musica (licenciatura em Ensino do Instrumento Musical) — preominantemente noturno 20
Musica (licenciatura em Educagéo Musicall) — predominantemente noturno 28
Musica (bacharelado em Canto) — integral 2
Musica (bacharelado em Composi¢éo) — integral 2
Musica (bacharelado em Instrumento Musical) — integral 20
Musica (bacharelado em Regéncia) — integral 4
Musicoterapia - Integral 24
Gestéo da Informacéo (bacharelado) — predominantemente diurno 40
Direcdo e Producéo de Arte (bacharelado) — noturno 30
Jatai Vagas
Agronomia — integral 60
Ciéncias da Computacéo (bacharelado) - integral 50
Engenharia Florestal — integral 50
Fisica (licenciatura) - predominantemente noturno 40
Matematica (licenciatura) - noturno 45
Quimica (licenciatura) — predominantemente noturno 45
Biomedicina — integral 40
Ciéncias Biologicas (licenciatura) - integral 30
Ciéncias Biologicas (bacharelado) - integral 40
Enfermagem — integral 30
Fisioterapia (bacharelado) — integral 40
Medicina Veterinaria - integral 60
Zootecnia — integral 30
Educacdo Fisica (licenciatura) - predominantemente matutino 40
Educacéo Fisica (bacharelado) - predominantemente noturno 40
Geografia (bacharelado ou licenciatura) — predominantemente noturno 40
Histdria (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Direito (bacharelado) — noturno 60
Letras (licenciatura em Portugués) - noturno 40
Letras (lice —n ciniatetugrraal em Inglés) - noturno 30
Pedagogia (licenciatura) — predominantemente noturno 40
Pedagogia (licenciatura) — matutino 40
Psicologia (especifico da profisséo - Psicologo) - integral 40
Catalédo Vagas
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Ciéncias da Computacao (bacharelado) - integral 35
Engenharia Civil — integral 50
Engenharia de Minas — integral 50
Engenharia de Producéo - integral 50
Fisica (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Matematica (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Matematica Industrial - predominantemente matutino 50
Quimica (bacharelado e licenciatura) — predominantemente noturno 50
Ciéncias Biologicas (licenciatura) — integral 50
Enfermagem — integral 40
Ciéncias Biologicas (bacharelado) - integral 20
Administracdo (bacharelado) — predominantemente noturno 50
Ciéncias Sociais (bacharelado e licenciatura) - matutino. 50
Educacdo Fisica (licenciatura) - predominantemente matutino 45
Geografia (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Geografia (bacharelado) — integral 30
Histdria (bacharelado e licenciatura) - predominantemente noturno 50
Letras (licenciatura em Portugués/Inglés) - matutino 50
Letras (licenciatura em Portugués) - noturno 50
Pedagogia (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Psicologia (especifico da profisséo - Psicologo e formacéo de professor em Psicologia) -

integral 50

Goias Vagas

Direito (bacharelado) — predominantemente noturno 60
Filosofia (licenciatura) — predominantemente noturno 50
Servico Social (bacharelado) - predominantemente noturno 50

Pds-Graduacgdo, Pesquisa e Inovacao

No ProgramaDesenvolvimento do Ensino de Pdés-Graduacdo e daguies
Cientificg a UFG desenvolveu a acdo denominada Funcionanmsmt@ursos de Pos-
Graduacao. A universidade apresentou, ao longdtidaalidécada, uma expressiva evolugao
em sua atuacdo neste nivel de ensino, tendo extps#0 Programas de Pés-Graduagéo
stricto sensuem 2009,sendo 21 os que oferecem mestrados académicogjuetea que
oferecem as opcdes de mestrados e doutorados acadé@n04 oferecem doutorado apenas.
Na pos-graduacédo, a proposta da UFG no REUNI tangyén€ um incremento nas novas
matriculas e no numero de programas que devera@oiaeos no periodo de 2008 a 2012.

Em 2009 foram aprovados pela Coordenacéo de Apeafeento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) oito novos cursos: (a) trés deauatos que integram programas ja
existentes nas areas de Enfermagem, Matematicai@dga; (b) dois doutorados que deram
origem a novos programas: Nanotecnologia e Ciahi€omputacdo. Importa destacar que
os dois doutorados que deram origem a novos pr@yafo cursos/programas que foram
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concebidos em associacdo com outras Instituico&ndmo Superior (IES). O primeiro tem
como instituicdo proponente a UFG e o segundo a 8IFNE) Um programa de

Mestrado/Doutorado na area de Genética e melhotantenplantas; (d) Um programa de
Mestrado profissional na area de Saude Coletiva.

Em 2009 o Programa de Ciéncia Animal da UFG cam@uPrograma de Doutorado
Interinstitucional (DINTER), oferecido em parceciam a Universidade Federal do Tocantins
(UFT). Uma nova turma fora de sede foi aprovada @#APES, e sera feita mediante parceira
com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e dlegia Goiano (IF Goiano). O Programa
de Educacgéo da UFG continua executando um DINTER &dJFT. Contudo, a CAPES ja
autorizou a oferta de uma nova turma nos campZatkdo e de Jatai, com participacdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e TecnolagaGoias (IFG). Foram também
autorizadas pela CAPES as seguintes turmas foraede: (a) DINTER em Medicina
Tropical, para as Universidades Estaduais do Ma@@ehdo Piaui; (b) DINTER em Ciéncias
Ambientais, para o Instituto Federal de Educacé@dia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais, Campus Rio Pomba (IF Sudeste MG); (c) MIRTBrograma de Mestrado
Interinstitucional em Historia, para o Institutodeeal Tecnologico de Goias.

O quadro seguinte resume a situacdo atual dosscuies mestrado e doutorado da

UFG com os respectivos conceitos emitidos pela GARE&Ultimo triénio:

PROGRAMA NIVEL CONCEITO
Agronegocio M 3
Agronomia-Producéo vegetal-CAJ M 3
Agronomia M/D 4/4
Antropologia Social M 3
Arte e Cultura Visual M/D 4/4
Biociéncias M 4
Biodiversidade Vegetal M 3
Biologia M/D 3/3
Ciéncia da Computacgdo M 3
Ciéncia da Computacgdo D 4
Ciéncia e Tecnologia Alimentos M 3
Ciéncia Animal M/D 4/4
Ciéncias Ambientais D 5
Ciéncias da Saude M/D 4/4
Ciéncias Farmacéuticas M 3
Comunicacgao M 3
Cultura Visual M 4
Direito Agrario M 3
Ecologia e Evolugao M/D 5/5
Educacéo M/D 5/5
Educacédo/Campus Cataldo M 3
Educacdo em Ciéncias e Matematica M 3
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Enfermagem M/D 4/4
Engenharia Civil M 3
Engenharia Elétrica e da Computagao M 3
Engenharia do Meio Ambiente M 3
Ensino na Saude F 3
Filosofia M 4
Fisica M/D 4/4
Genética e Melhoramento de Plantas M/D 4/4
Geografia M/D 5/4
Geografia- CAJ M 3
Geografia-CAC M 3
Geotecnia e Construgéo Civll M 3
Historia M/D 4/4
Letras e Linguistica M/D 4/4
Matemética M/D 4/4
Medicina Tropical e Salde Publica M/D 5/5
Musica M 3
Nanotecnologia Farmacéutica D 4
Nutricdo e Saude M 3
Odontologia M 4
Quimica M 3
Quimica D 4
Saude Coletiva F 3
Sociologia M/D 4/4

bY

Outra acdo vinculada diretamente a Pro-ReitoriaPésquisa e Pds-Graduacgdo
(PRPPG) é a “Pesquisa Universitaria e Difusdo de &esultados.” Esta constitui também
acao estratégica para o desenvolvimento do patm&acda Lei Orcamentaria da UFG. A
participacdo brasileira na producédo cientifica ni@inttm aumentado sistematicamente nos
altimos anos, correspondendo a mais de 2%, o dqua ei Brasil em um significativo 15°
lugar entre todas as nacdes do mundo. No periodO8#& a 2006, o aumento global da
producao cientifica mundial duplicou, enquanto masB ela foi multiplicada por nove. Este
resultado, medido pela publicacdo de artigos endgieos indexados, esta intimamente
relacionado a expansao e consolidacédo da pos-g@ana pais, sobretudo nas universidades
publicas federais. A tabela seguinte mostra aiblisgdo dos programas de poés-graduacao
stricto sensuno Brasil, excluidos os profissionais, 0 que ilstr importante papel
desempenhado pelas universidades publicas feda@isminimizacdo das assimetrias

regionais, sendo o Unico sistema com programasodegiaduacdo em todos os estados

brasileiros.
Numero de programas de pés-graduacéo das IES em @Hstado brasileiro*
Estado Federal Estadual Municipal Particular il (;r(])nf/ =
Rondbnia 4 R _ _ N
Acre 4 _ _ ) i
Amazonas 26 3 - 1 -
Roraima 3 R R _ _
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Para 39 1 - 2 -
Amapa 3 - - - -
Tocantins 3 - - - -
Maranh&o 12 2 - -
Piaui 9 - - - -
Ceara 43 14 - 5 -
Rio Gr. do
Norte 39 ) ) 1 )
Paraiba 46 1 - - -
Pernambuco 69 5 - 1 6
Alagoas 18 - - - -
Sergipe 8 - - 2 -
Bahia 43 22 - 4 4
Minas Gerais 167 4 - 5 22
Espirito Santo 25 - - 1 -
Rio de Janeiro 170 50 - 9 37
Sao Paulo 70 393 3 59 81
Parana 52 67 - 11 14
Santa Catarina 49 8 8 - 13
Rio Gr. do Sul 123 - - 2 73
Mato G. do Sul 16 - - 1 4
Mato Grosso 15 1 - - -
Goias 29 2 1 - 9
P s2 : : : 10
TOTAL 1.137 573 12 105 273

Fonte: CAPES, Avaliagdo Trienal 2007, DAV/CAA
* Excluidos os Profissionais

O desenvolvimento cientifico, conjugado ao deskmwento tecnoldgico e a geracao
de patentes, sd0 essenciais para a insercao beasde forma sustentada, no concerto
internacional das nacbes. A UFG tem contribuidoa passa insercao, diversificando,
ampliando e aprimorando suas atividades acadént&#s, no que se refere a oferta de novos
cursos de graduacéo e pés-graduacao, como tamigmncipalmente, nas areas de pesquisa
e inovacao. Em 2009, por exemplo, os pesquisadaresiversidade foram responsaveis pela
publicacéo de 3.628 textos cientificos em peridmentificos indexados, livros, capitulos de
livros e de trabalhos completos publicados em agmisongresso. Estes nimeros refletem o
fato de que a UFG contabiliza hoje 250 grupos deguyisa cadastrados no Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNRgum expressivo numero de 1.649
projetos de pesquisa em andamento na instituic@mb@&m em 2009 a UFG passou a contar
com 91 bolsistas de produtividade no CNPq, nimare tepresenta um crescimento
aproximado de 200% em relacdo ao ano de 2006.

Os pesquisadores da UFG elaboraram projetos deerfzw e convénios que
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possibilitaram o financiamento da pesquisa e dansgp, complementando, dessa forma, os
recursos orgamentarios destinados a instituicA@mAldos recursos que sdo alocados
diretamente para os pesquisadores e nédo sao exesytela UFG, em 2009 a universidade
aplicou um montante de R$ 41.115.122,16, advindogxécucdo de diversos convénios e
descentralizacbes do Ministério da Educacdo (ME@g eutros ministérios e organismos,
tais como Ministério da Saude (MS), Ministério daltGra (MinC), Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), Ministério da Agricultura, Pecizae Abastecimento (MAPA), Secretaria
de Educacdo Superior (SESU), Fundo Nacional de e&s4adlS), CAPES, Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)Reindo Nacional de Desenvolvimento da
Educacéo (FNDE).

Em 2009, no Programa de Incubacdo de Empresasidoso Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT-UFG), a universidade contava cdrefnpresas incubadas, com mais duas
graduadas no periodo, além de um total de seisesagpjunior, com estudantes provenientes
de diferentes unidades académicas. No mesmo aNbI-0JFG realizou o depdsito de trés
patentes, e nove outras solicitacdes encontrarmg@@cesso de busca em bancos de dados e
elaboracdo da redacdo. O nucleo registrou o reesiarde trés patentes em co-titularidade
com a Universidade de S&o Paulo (USP) e a Uniasidie Brasilia (UnB), além de trés
outras patentes recebidas por transferéncia do CRfRgpntra-se em andamento um termo de
licenca para teste, um termo de cessédo e transferém dois registros de programa de

computador.

Extensao e Cultura

A UFG tem procurado, ao longo de sua histéria, oralh sua interagdo com a
sociedade. A extensdo universitaria € encarada aamagprocesso educativo, cultural e
cientifico que, articulado ao ensino e a pesquisaforma indissociavel, viabiliza a relacéo
transformadora entre ambas. Em sua politica deng&kte a UFG vem apoiando iniciativas
governamentais e da sociedade civil, cujo principgga a procura de alternativas para
melhoria da condicdo de vida de todos. A univedgdaeconhece, assim, a diferenca entre
acoes destinadas a atender a situagfes criticasrgenciais e aquelas direcionadas a solucao
definitiva dos problemas. Nao assume, portanto,ocexclusivamente sua a responsabilidade

pela solucéo destes problemas. Procura apontdeeimeia social, econémica e politica dos
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aspectos abordados, os objetivos e resultados caldes e a apropriacdo, utilizacdo e
reproducao do conhecimento envolvido na atividadexdenséao.

Em 2009, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura @®Ccontabilizou 923 acdes de
extensdes cadastradas, que envolveram 3.868 mdes@im professor pode participar de
uma ou mais acdes), 5.398 estudantes, 1.039 smggidécnico-administrativos, e que
atingiram um publico aproximado de 326.000 pesddasnesmo ano, o programa de bolsas
para estudantes participantes das acdes de extenséopliado e contemplou 90 estudantes
com bolsas (PROBEC), no valor de R$ 300,00. O narderalunos voluntarios em extensao
e cultura (PROVEC), atingiu o patamar de 203 en®200

Culturalmente, deve ser destacada a concess&uls#s la estudantes e a aquisicao de
equipamentos para trés conjuntos musicais da EdeoMusica e Artes Cénicas (EMAC) da
UFG (Orquestra Jean Douliez, Coro de Camara UFGra® Pequi), que desenvolveram
uma intensa programacao artistica dentro e forandeersidade. Este programa foi iniciado
em 2007 e ampliado nos anos de 2008 e 2009, cooncessédo de 31 bolsas. Em 2009, o
projeto de extensédo Banda Pequi foi replicado camagéo do projeto Banda Pequi, para os
alunos da educacéo basica do CEPAE.

A UFG foi sede de mais uma edicdo do Festival dei@a Universitario Latino-
Americano (Perro Loco), executado por estudantesFdeuldade de Comunicagdo e
Biblioteconomia (FACOMB). Participaram deste evenioeastas do Brasil e da América
Latina, com um publico estimado de 10.000 pesse@asvdrias atividades desenvolvidas
durante o festival.

Um novo projeto cultural da universidade, criado 2009, foi o Musica no Campus,
com o objetivo de trazer para a UFG artistas cupdzalhos espelhem a diversidade cultural
brasileira e de propiciar aos membros da comunidaadelémica e a populacdo em geral
musica de boa qualidade a precos acessiveis. Nmsseforam realizadas 03 (trés)
apresentacdes: uma com o0 quinteto Hamilton de ldalgQuinteto, uma com a cantora
Monica Salmaso e o grupo Pau Brasil e, em comer&orags 49 anos da UFG, um com o
cantor Lenine. O publico total estimado para as aresentacdes foi de 8.000 pessoas. Com
o intento de aproximar os artistas e a comunidadam organizadas palestras em que foram
discutidas, com a participagdo do publico, asttieapes artisticas dos convidados.

A PROEC manteve em 2009 a parceria com a Prefaiti@oiania e com o governo

de Goias para a organizacao e execucdo dos segaudptos: Festival de Cinema Brasileiro
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de Goiania (FestCine), Festival Internacional dee®\ICénicas (Goiania em Cena) e Festival
Internacional de Cinema e Video Ambiental (FICA).

Educacao a Distancia

A Educacgao a Distancia, um outro programa goveendah vem se consolidando ao
longo dos ultimos anos na UFG. Essa € uma modalidiegd ensino com um expressivo
crescimento no Brasil, que oferece oportunidadeacksso ao ensino superior, sobretudo
aquela parcela da populacéo que reside em locabdade ndo existem instituicdes publicas
de ensino superior. O Ministério da Educacao, peiorda criacdo da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), em 2005, e de outras a¢Oes de appagntiva a disseminacdo da educacédo a
distancia nas universidades brasileiras.

A UFG demonstrou claramente o seu envolvimento mpcometimento com o
programa ao criar, em 2007, o Centro Integrado plerddizagem em Rede (CIAR), ao alocar
recursos materiais e humanos para esta area dgiataaao estabelecer parcerias com 33
(trinta e trés) Prefeituras de Goias para a indalale polos, para os cursos de graduacdo em
Administracéo, Artes Visuais, Fisica, Ciéncias Bgitas, Artes Cénicas, Educacéo Fisica, e
de especializacdo em Metodologia do Ensino Fund@ihem®m Gestdo Escolar.

S&o0 17 polos para os cursos do Programa “Pro-Liatema” (PROLICEM) e 23 polos
para os cursos da UAB, que atenderam um total d252alunos de graduacao
(Administracdo, Artes Cénicas, Artes Visuais, Ciéadioldgicas, Educacao Fisica e Fisica)
e 1.050 alunos de poés-graduacdo (Gestao Escolaetedblogia do Ensino Fundamental).
Além destes cursos, foram oferecidos cursos dens&bte (Género e Diversidade,
Geoprocessamento, Educacéo Integral Integrada digkag de Biblioteca) em Educacéo a
Distancia a 1.118 estudantes, e varios outros syRBlataforma Moodle, Gestado de Polos e
Producédo de Material Didético), visando a maiorlijopacdo das equipes que atuam nesta
modalidade de ensino na UFG. Como parte desteces@universidade concluiu, em 2009, a
construcdo de um prédio proprio para abrigar o Clédtn area total de aproximadamente
500 nf e a um custo de R$ 597.651,24.

Hospital das Clinicas
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A UFG desempenha um importante papel na assiatéraspitalar e ambulatorial
prestada a populacdo por meio do Hospital dasdaBn{HC). O hospital, além de cumprir
sua primordial funcéo na formacao de médicos e depnafissionais da saude, e na pesquisa
na area da saude, oferece um amplo conjunto decie atendimento a populacéo carente,
por intermédio do Sistema Unico de Satde (SUS)2B810 o Hospital das Clinicas, com 316
leitos, realizou aproximadamente 292.947 consulid4,016 exames, 9.327 cirurgias, 2.208
pequenas cirurgias, 667 partos, 10.796 internagéesutros procedimentos medicos e
hospitalares, nimeros que demonstram a importéecsaia atuacédo em Goias.

A relevancia académica e social do HC é amplamexttenhecida e valorizada. A
classe politica do estado, em virtude da precatedas instalagbes do HC, alocou recursos,
oriundos de emendas parlamentares de bancada,apamnstrucdo do novo bloco de
internacdes do hospital. No orcamento de 2007, @ fdcontemplada com uma emenda de
bancada de R$ 6.000.000,00, e no orcamento de 2069 recursos de R$ 11.238.895,00,
como recomposi¢cdo da emenda de bancada de 2008peé&ua no orcamento do mesmo
ano. No orgcamento de 2009, a emenda de bancada foidem de R$ 17.563.610,00, para a
continuidade das obras do bloco de internacao dpitad emenda que infelizmente néo foi
liberada.

Com os recursos recebidos das emendas de bancadaa®anteriores, a UFG licitou
a continuidade da obra do novo bloco de internagdepie, em 2009, impulsionou a obra
com a conclusdo e fechamento de nove lajes dogorédn 2010, os créditos da bancada
goiana na LOA (Lei Orcamentaria Anual) do HC paraoatinuacdo da obra era de R$
9.654.517,00, porém, houve um contingenciamenta DF/STN de R$ 4.827.258,00,
restando apenas R$ 4.827.259,00. Assim como em, 2@@0 houve liberacdo de cota de
limite para utilizacdo deste crédito. A continuidada obra foi licitada e empenhada
parcialmente com recursos da universidade. Ad flesta obra a capacidade operacional do
HC sera bastante ampliada, com possibilidades deatandimento mais humanizado,
permitindo assim que a UFG possa continuar cumprindeu fundamental papel na éarea de

saude com a comunidade goiana.

Programas de Expanséo: Interior e Reuni
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Os programas de expanséao (fase | — interior dmleste Goias) da UFG nos Campus
de Cataldo e Jatai estdo contemplados em duasrag®sgrama Brasil Universitario. Para
estas duas acdes foram alocados, em 2010, recwrso®ntante de R$ 6.705.904,00 (seis
milhdes, setecentos e cinco mil, novecentos e quedais) para obras, aquisicdo de
equipamentos e despesas de custeio. Esses requmostos em Convénio assinado entre a
UFG e a SESU/MEC em 2005, dao sustentacao ao iamperprograma governamental de
levar a universidade para o interior do Brasil.ddso da UFG a alocacéo destes recursos, em
adicdo aqueles ja repassados no periodo de 20080% Permitiu que a universidade
oferecesse novos cursos nas duas cidades, congaificativo aumento no nimero de vagas
e a consequente ampliagdo das oportunidades dedaaruniversitaria de qualidade aos
jovens do interior do estado.

Dando continuidade ao processo de expansao desrsidades publicas, em 2007,
por meio do Decreto n. 6.096, foi instituido o PBlale Apoio a Projetos de Reestruturacao e
Expansao das Universidades Federais (REUNI). Ajpés discussdes na UFG em 2007 para
a elaboracdo e aprovacdo do projeto da universidadbomologado pela SESU em
27/11/2007, para adesédo ao programa REUNI, iniseoem 2008 a implantacdo das acdes
previstas. Paralelamente, o governo federal comgieurse a ampliar gradativamente os
recursos de custeio da instituicdo, o que resuttaram acréscimo, em 2012, da ordem de R$
52.000.000,00. Outro compromisso governamentab fde destinar & universidade recursos
para investimentos (capital), num valor global geogimadamente R$ 83.000.000,00, a
serem alocados até o ano de 2011.

Para 2009, foram previstos, conforme o projeto\aato, recursos num montante total
de R$ 28.408.413,82 para investimentos em obraguesigdo de equipamentos. Foram
alocados diretamente no orcamento/2009 da UFG sapé&@do deste valor, o que
correspondeu a R$ 17.045.048,00 (dezessete milgGasocentos e cinco mil e quarenta e
oito reais). Os 40% restantes foram alocados nanwgto do MEC e posteriormente
repassados a UFG, por meio de descentralizacbasapemnstrucdo de trés obras, como 0s
prédios para o Instituto de Matematica e EstafigtidE), o Instituto de Informatica (INF), o
Instituto de Estudos Socioambientais (IESA), a ke de Letras (FL), e mais quatro
blocos de salas de aulas, entre outros.

Para 2010, foram alocados na Lei Orgamentaria sesunum montante total de R$

33.452.082,00 (trinta e trés milhdes, quatrocemtosinquenta e dois mil, oitenta e dois
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centavos), sendo R$ 28.763.593,00 (vinte e oitbhdes, setecentos e sessenta e trés mil,
quinhentos e noventa e trés reais) para investosesh obras e aquisicdo de equipamentos, e
R$ 4.688.489,00 (quatro milhdes, seiscentos etaiewoito mil, quatrocentos e oitenta e nove

reais) para despesas de custeio.

Inclusao Social

A UFG promoveu em 2007 e 2008 um amplo debate z@omunidade académica
para definicAo de um modelo de inclusdo a ser ddgiala instituicdo. Como resultado do
debate, a instituicdo aprovou o programa “UFG liicekm agosto de 2008, que, entre outras
acoOes, estabeleceu um novo formato para o examgmrsso na universidade, com uma serie
de medidas afirmativas, incluindo a adocao de uohitiga de cotas para egressos das escolas
publicas, para negros egressos de escolas pubdicpmra comunidades indigenas e
quilombolas. Em 2009 a universidade iniciou o acanm@amento e a avaliagcdo do programa
de inclusdo, por meio do qual varios jovens, quessguadram nos critérios das cotas,

puderam, também em 2010, concorrer a uma vaga GaddicondicBes mais favoraveis.

Ampliagéo da Infraestrutura

Entre as varias obras inauguradas recentemenezenéestaque o Centro de Cultura e
Eventos Prof. Ricardo Freua Bufaical, situado nonf@#s Samambaia, inaugurado em
12/12/2008. Esta obra, de aproximadamente 8.0D@erarea construida, com espaco para
abrigar em seu saléao principal 4.000 pessoas senthai licitada e contratada em 2007, a um
custo global (final) de R$ 8.617.000,00 (oito mékfseiscentos e dezessete mil reais). Em
2009, o espaco pode ser utilizado de forma plemanifindo que a UFG realizasse todas as
cerimdnias de formatura, feiras, congressos e apt@agdes artisticas para grandes audiéncias.
No caso das cerimbnias de formatura, a existémcesgdaco resgatou o carater académico das
solenidades, dando-lhes a seriedade e a sobrigdhsigensaveis, e que estavam se perdendo,
ja que as atividades programadas constantementieucavam tais principios. Além disso, as
despesas com aluguel do local de realizacao dmsGreas e com a contratacao de equipes de
cerimonial muitas vezes tornavam as solenidadesegséveis aos alunos que nao podiam

arcar com os custos financeiros. Com a inaugurdgdespaco a UFG reafirma o carater
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institucional da cerimbnia e propicia a todos osmfandos, independentemente de sua
condicdo econdmica, a oportunidade de, com seusdsen e convidados, participarem com
alegria e orgulho da festa de formatura.

Além disso, a UFG tem dado especial atencado aameltle sua infraestrutura, de uma
maneira geral, para o pleno funcionamento de ses®s, especialmente aqueles do periodo
noturno. A universidade tem procurado melhorar @sdicbes de iluminacédo, vigilancia,
acessibilidade, limpeza e de atendimento admitigraaos alunos deste turno. E
compromisso da UFG, pela adesdo ao REUNI, ampimtaamais a oferta de cursos no
periodo noturno e elevar a taxa de conclusdo neesude graduacdo. Este compromisso tem
um relevante aspecto social por estender as pldadss de acesso e de conclusdo do curso
ao estudante carente e trabalhador.

Parte importante da estratégia de melhorar as goeslide estudo e permanéncia dos
alunos na UFG, minimizando-se o problema da reteegda evasao escolares, esta baseadna
nas politicas de assisténcia estudantil. Com asses destinados pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil, no montante de R$ 8.7283¥60i possivel, entre outras acoes,
expandir consideravelmente os programas de bolaes gstudantes carentes, e licitar e
empenhar diversas obras de interesse da comunigstdelantii da UFG. Entre estas
destacamos a execucao de projetos de urbanizagi8agismo e estacionamento das novas
quadras, servigos de construcédo de passarelagaolpgretapa no Campus Samambaia), do
sistema de agua e esgoto do Campus Samambaizferma e ampliacdo do Restaurante
Universitario do Campus Samambaia. Para a constrdedrestaurantes universitarios nos
Campus Cataldo e Jatai, destacamos ainda a alodac&ecursos de outras a¢bes do
orcamento da UFG.

Foram desenvolvidas ao longo do ano de 2010 va@®es internas, dando
continuidade aquelas iniciadas no periodo de 202608, para uma melhor aplicacdo dos
recursos orcamentarios, com a preocupacao constamgeeservar a qualidade das atividades
efetuadas. O acompanhamento administrativo daesi@spa manutencao preventiva da area
fisica, dos veiculos, a manutencédo corretiva e im@dlos equipamentos, a atencéo especial
dada ao setor de compras, com o fim de incremeardgarprocessos licitatérios, a utilizacdo da
modalidade de Pregao — eletronico ou presenci@le-compromisso efetivo dos envolvidos
nas solugbes propostas também possibilitaram asamggrocesso de desenvolvimento da

universidade.
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Recursos Humanos

A capacitacdo dos recursos humanos da area teamhicmistrativa, a melhoria das
condicOes de trabalho e a integracdo em todospestas sdo requisitos fundamentais para
obtencado do profissionalismo necessario as ac@asgvidas pela universidade. O Programa
de Capacitacdo de 2010 ofereceu 1.489 (mil e queaitas e oitenta e nove) vagas em 34
(trinta e quatro) acdes de capacitacao, capacit@d@dqsetecentos e vinte e trés) servidores
em 1.648 (mil seiscentas e quarenta e oito) haratididades com média de custo hora/aula
de R$ 43,00 (quarenta e trés reais). Oitenta e(86)sservidores participaram de acdes de
capacitacdo com previsdo de término no 1° semekdre2011: Praticas Laboratoriais
Instrumentais (18 inscritos); Seguranca no Traball@AJ (30 inscritos); e Ciclo de Palestras
SIBI (75 inscritos).

Os servidores técnico-administrativos em Educaddo UFG possuem o perfil
apresentado no quadro seguinte:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos — QRSTA
Decreto n°® 7.232, publicado no D.O.U. de 20/07/2010

QRSTA - Nivel de Classificagéo "C"
Codigo e EEmE ng:gan Ocupado | Vagos/PRODIRH | Total
701403 | ASSISTENTE DE ALUNO Ativo 8 0 8
701405 | AUXILIAR EM ADMINISTRACAO Ativo 41 0 41
701407 | ALMOXARIFE Extinto 7 0 7
701408 | AUXILIAR EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS Ativo 1 3 4
701411 | AUXILIAR DE ENFERMAGEM Ativo 101 0 101
701412 | AUXILIAR DE SAUDE Ativo 0 1
701414 | AUXILIAR DE VETERINARIA E ZOOTECNIA Ativo 3 0 3
701417 | CENOTECNICO Ativo 0 1
701421 | CONTINUO Extinto 1 0 1
701422 | COZINHEIRO Extinto 17 0 17
701423 | CONTRAMESTRE-OFICIO Ativo 1 0 1
701427 | ELETRICISTA Extinto 10 0 10
701428 | ELETRICISTA DE ESPETACULO Extinto 1 0 1
701429 | ENCADERNADOR Extinto 1 0 1
701431 | FOTOGRAFO Ativo 1 0 1
701432 | FOTOGRAVADOR Ativo 1 0 1
701436 | IMPRESSOR Extinto 2 0 2
701437 | ASSISTENTE DE LABORATORIO Ativo 14 0 14
701439 | LOCUTOR Ativo 2 0 2
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701441 | MECANICO Extinto 0

701443 | MECANICO DE MONTAGEM E MANUTENCAO Ativo 0

701445 | MOTORISTA Extinto 31 0 31

701446 | OPERADOR DE CALDEIRA ) Ativo 2 0 2

OPERADOR DE ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA

701449 | E ESGOTO Ativo 2 0 2

701452 | OPERADOR DE MAQUINAS AGRICOLAS Ativo 6 0 6

701457 | PROGRAMADOR DE RADIO E TELEVISAO Ativo 2 0 2

701458 | PORTEIRO Extinto 8 0 8

701459 | RECEPCIONISTA Extinto 13 0 13

701463 | SONOPLASTA Ativo 1 0 1

701464 | TELEFONISTA Extinto 3 0 3
Total 288 3 291

QRSTA - Nivel de Classificacédo "D"

Codigo e EEamE Sg?:gan Ocupado | Vagos/PRODIRH | Total

701200 | ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO Ativo 431 17 448

701201 | ASSISTENTE DE DIRECAO E PRODUCAO Ativo 1 0 1

701206 | EDITOR DE IMAGENS Ativo 2 0 2

701207 | INSTRUMENTADOR CIRURGICO Ativo 6 0 6

701208 | MESTRE DE EDIFICACOES E INFRAESTRUTURA Ativo 1 0 1

701210 | OPERADOR DE CAMERA DE CINEMA E TV Ativo 3 0 3

701214 | TECNICO EM AGROPECUARIA Ativo 7 2 9

701216 | TECNICO EM ARQUIVO Ativo 17 0 17

701217 | TECNICO EM ARTES GRAFICAS Ativo 15 0 15

701220 | TECNICO EM ANATOMIA E NECROPSIA Ativo 10 0 10

701221 | TECNICO EM AUDIOVISUAL Ativo 3 3 6

701224 | TECNICO EM CONTABILIDADE Ativo 19 1 20

701226 | TECNICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Ativo 12 0 12

701230 | TECNICO EM ELETROTECNICA Ativo 0

701231 | TECNICO EM ELETROMECANICA Ativo 0

701232 | TECNICO EM ELETROELETRONICA Ativo 0

701233 | TECNICO EM ENFERMAGEM Ativo 402 0 402

701241 | TECNICO EM HIGIENE DENTAL Ativo 3 0 3

701244 | TECNICO DE LABORATORIO AREA Ativo 170 9 179

701245 | TECNICO EM MECANICA Ativo 0

701250 | TECNICO EM MOVEIS E ESQUADRIAS Ativo 0

701252 | TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA Ativo 0

701255 | TECNICO EM PROTESE DENTARIA Ativo 0

701257 | TECNICO EM RADIOLOGIA Ativo 29 0 29

701262 | TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO Ativo 1

701264 | TECNICO EM TELECOMUNICACAO Ativo 0

701265 | TECNICO EM TELEFONIA Ativo 0

701269 | VIGILANTE Extinto 47 0 47

701270 | DESENHISTA TECNICO ESPECIALIZADO Ativo 0

701272 | TECNICO EM ELETRICIDADE Ativo 0

701275 | TECNICO EM SECRETARIADO Ativo 28 0 28
Total 1235 33 1268
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QRSTA - Nivel de Classificacao "E"

Situagao

Cédigo Nome do Cargo SIAPE Ocupado | Vagos/PRODIRH | Total
701001 | ADMINISTRADOR Ativo 44 0 44
701004 | ARQUITETO E URBANISTA Ativo 0

701005 | ARQUIVISTA Ativo 1

701006 | ASSISTENTE SOCIAL Ativo 28 0 28
701009 | AUDITOR Ativo 0 1 1
701010 | BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA Ativo 29 2 31
701011 | BIOLOGO Ativo 4 2 6
701012 | BIOMEDICO Ativo 26 2 28
701015 | CONTADOR Ativo 18 0 18
701018 | DESENHISTA INDUSTRIAL Ativo 1

701022 | DIRETOR DE IMAGEM Ativo 0

701023 | DIRETOR DE PRODUCAO Ativo 0

701024 | DIRETOR DE PROGRAMA Ativo 0

701026 | ECONOMISTA Ativo 14 0 14
701029 | ENFERMEIRO/AREA Ativo 134 1 135
701031 | ENGENHEIRO/AREA Ativo 14 1 15
701034 | FARMACEUTICO/HABILITACAO Ativo 4 1 5
701037 | FiSICO Ativo 1 0 1
701038 | FISIOTERAPEUTA Ativo 1 0 1
701040 | GEOGRAFO Ativo 4 0 4
701042 | CENOGRAFO Ativo 1 0 1
701043 | HISTORIADOR Ativo 1 0 1
701045 | JORNALISTA Ativo 14 0 14
701046 | MATEMATICO Ativo 3 0 3
701047 | MEDICO/AREA Ativo 131 0 131
701048 | MEDICO VETERINARIO Ativo 0

701052 | MUSEOLOGO Ativo 0

701053 | MUSICO Ativo 1

701055 | NUTRICIONISTA/HABILITACAO Ativo 0 9
701058 | PEDAGOGO/AREA Ativo 10 0 10
701060 | PSICOLOGO/AREA Ativo 16 0 16
701061 | PRODUTOR CULTURAL Ativo 3 0 3
701062 | ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Ativo 22 6 28
701063 | ODONTOLOGO - DL 1445-76 Ativo 5 0 5
701064 | ODONTOLOGO Ativo 13 0 13
701066 | PROGRAMADOR VISUAL Ativo 3 0 3
701068 | QUIMICO Ativo 4 0 4
701069 | REDATOR Ativo 2 0 2
701071 | RESTAURADOR/AREA Ativo 1 1 2
701072 | RELACOES PUBLICAS Ativo 3 0 3
701073 | REVISOR DE TEXTOS Ativo 7 0 7
701076 | SECRETARIO EXECUTIVO Ativo 55 0 55
701077 | SOCIOLOGO Ativo 2 0 2
701078 | TECNICO DESPORTIVO Ativo 0

701079 | TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS Ativo 61 2 63
701080 | TECNOLOGO EM COOPERATIVISMO Ativo 0 1
701081 | TECNOLOGO-FORMACAO Ativo 1
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701084 | TRADUTOR INTERPRETE Ativo
701086 | ENGENHEIRO AGRONOMO Ativo 3
701087 | FARMACEUTICO Ativo 13 13
Total 746 23 769
c D E Total
Nivel de Classificacéo
Ocupados | Vagos | Ocupados | Vagos Ocupados Vagos Ocupados Vagos
Anexo | Decreto n°
7.232/2010 288 3 1230 33 745 23 2263 59
Subtotal 291 1263 768 2322
Proposta de Corregéo IFES ‘ ‘ ‘ ‘
(*) 288 3 1235 33 746 23 2269 59
Subtotal 291 1268 769 2324
Diferenca 0 | 0 5 | 0 1 | 0 6 ‘ 0
Subtotal 0 5 1 6

(*) Justificar detalhadamente sua proposta de corregao

(*) Cargos da Classe D - OCUPADOS:
1) 01 (uma) vaga: Candidato nomeado no D.O.U. de 17/06/2010, com posse em 14/07/2010, com exercicio no cargo em 29/07/2010.
I1) 01 (uma) vaga: Servidora redistribuida do IFE-Sergipe para a UFG, Portaria/MEC n° 905/2010, D.O.U. de 14/07/2010.

1) 03 (trés) vagas: O arquivo base utilizado pelo DP/UFG para a conferéncia dos cargos ocupados foi extraido diretamente do SIAPE no
dia 29/06/2010, as 13:30h, no qual constam 1.233 vagas ocupadas.

(*) Cargos da Classe E - OCUPADOS:

1) 01 (uma) vaga: Servidor redistribuido do IFE-Urutai para a UFG, Portaria/MEC n° 854/2010, D.O.U. de 08/07/2010.

Relagdes Internacionais

De 2006 a 2010, observou-se um crescimento sigtific da mobilidade
internacional, sobretudo dos estudantes de gradueg#no resultado da inser¢cdo da UFG em
grandes programas financiados, seja pelo goverasiléro, seja por agéncias ou governos
estrangeiros, ou por empresas. No primeiro cassalla-se a participagdo da universidade
em quatro projetos do Programa de Consércios entd€do Superior Brasil - Estados
Unidos (CAPES/FIPSE Fund for the Improvement of Post Secondary Educpgtiam
projeto do Programa de Parceria Universitaria Bragiranca, na area de Ciéncias Agrarias
(CAPES/BRAFAGRI); e um projeto do Programa de P@aceniversitaria Brasil — Francga,
nas especialidades da Engenharia (CAPES/BRAFITHEAC). inicio da parceria com a Franca
na area de Agronomia antecede o periodo menciohdel@ce relevo a vinda de estudantes

de Angola, Cabo Verde e Mocambique pelo Programénideacédo Cientifica coordenado
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pela CAPES. Todos os programas supramencionadésngplaram estudantes de graduacéo.

Em relacdo a programas subsidiados por agénciaggowernos estrangeiros, a UFG
participou de trés projetos do PrograBrasmus Mundudanela de Cooperacéo Externa, com
fundos da Comisséo Europeia, que beneficia nastsdantes de graduacédo, mas também da
pés-graduacdo e professores, que podem realizailicladle docente ou pds-doutorado.
Estudantes da UFG foram também contemplados cosa$db governo canadense por meio
do Program@&merging Leaders in the Américas ProgréiaLAP), e docentes, por meio de
bolsas de especializacdo ou pesquisa em Estudasi€ees, no Programa Entendendo o
Canada. Por fim, importa assinalar a concessao otlas de mobilidade docente pela
FundaciéonCarolina (Espanha), que privilegia a UFG como membro dgGordesillas

Ja a colaboracdo com empresas, a UFG particif@ralgrama de Bolsas Santander
Universidades, que estimulou parcerias com ingbes portuguesas, por meio de bolsas
concedidas pelo Banco Santander.

Outro grande avanco na area internacional podebssmrvado na regulamentacdo do
Programa de Mobilidade Internacional de EstudadéeS&raduacéo, pela Resolugdo CEPEC
n. 828/2007. Dessa forma, procurou-se facilitapmweeitamento de disciplinas cursadas em

instituicdes estrangeiras, garantindo o registresdedantes de intercambio.

Complexidade da Universidade

Verifica-se que ha um complexo de atividades eagiie fazem da universidade uma
instituicdo com caracteristicas muito especiais cuntexto do setor publico. O
desenvolvimento de atividades na fronteira do confento humano da origem a
necessidades diversificadas e provoca a tomadaasdds muitas vezes nao previstas no
planejamento institucional, exigindo dos gestore8ea rapidas e decisivas, para que 0S
processos académicos néo sofram descontinuidadgsoggam comprometer a formacgao das
pessoas, 0 aprimoramento do conhecimento humariusca de solugdes para os problemas

sociais.
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CAPITULO 7 — O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2011-2015

A universidade é uma instituicdo com caracteristieapecificas e, por isso, na
Constituicdo Federal de 1988, estabeleceu-se nighdi de sua autonomia. A universidade
publica possui, exatamente por seu carater pubticitas caracteristicas que a tornam ainda
mais especial, sendo uma dessas a forma comots@a efeseu processo de planejamento e
avaliacao.

Os processos avaliativos e de planejamento nasermsidades publicas ocorrem,
geralmente, de forma desorganizada e seus ressiltédosdo sistematizados, pois 0s eventos
avaliativos e de planejamento sdo pontuais, e featgaos e acontecem continuamente na
instituicdo. Estes ocorrem num ambiente criticole tensdo gerada na propria comunidade
universitaria e na sociedade. Entretanto, essese§s0s precisam, cada vez mais, ser
continuos, coletivos e dinamicos.

A continuidade, o coletivo e a dinamicidade sd@g@dos pela presenca das diversas
instancias de discussbes e debates, compreendidasymides da equipe de Reitorado, de
diretores de Unidades Académicas e Campus do dntedie diretores de Orgdos, das
Coordenadorias de Pos-Graduacao, dos conselhdgnizmdes Académicas, dos Campus do
Interior, e dos Departamentos, dos Conselhos Gergrale suas Camaras, e tantas outras
instancias de decisdo ou discussdo administrativaacadémicas existentes, como as dos
grupos de pesquisa, dos nucleos de estudos e g@sg@bates, congressos, simposios,
jornadas. As reunides ocorrem em um ambiente aftemeritico e de constante reflexao
sobre o0 que é preciso fazer e como fazer.

A tensdo da comunidade universitaria e da sociedaél® de estar presente em todos
os foruns de discusséo supracitados, expande-sanubsatos de professores e de servidores
técnico-administrativos em Educacéo, nas asso@aggtadantis, nas vizinhancas seguintes e
em diversos setores da sociedade, como o de pasdudes, em outras instituicdes de
educacdo superior, outros niveis educacionais, Rumeres Executivo e Legislativo das
esferas federal, estadual e municipal, no Podeicidud, no tocante a empresarios,
governantes, trabalhadores, setores da midia eislentas sociais.

Um dos desafios enfrentados pelas universidaddgasi®, portanto, o de organizar e
sistematizar os processos de planejamento e a@ali@;que torna esse desafio ainda maior é

o fato de a comunidade universitaria, de formalgecasiderar o trabalho de organizacéo e
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sistematizacdo como uma tentativa de adaptacdmbmeite empresarial, ou seja, como um
ato burocratico desnecessério, uniformizador eideslado da vida académica.

O Conselho Universitario da UFG aprovou em 2006 @antacdo de um Programa de
Gestao Estratégica (PGE) que articula planejamenaljacédo e informacao institucional,
com 0s seguintes objetivos: (a) consolidar umagardte gestdo estratégica que promova o
desenvolvimento institucional, tanto estrutural cohumano; (b) fortalecer em todas as
instancias e niveis de funcionamento da universid#tministracdo Central, Unidades
Académicas de Goiania, Orgdos Suplementares e Gamipulnterior, uma cultura de
organizacdo e sistematizacdo dos processos deguteerdo e avaliacdo; (c) constituir um
sistema de informacgéao abrangente e atualizadoafudmuma base de dados em permanente
atualizacdo, da qual os gestores, a comunidademezal e a sociedade obtenham dados e
informacdes. O PGE constitui, portanto, importansérumento de exame das metas e acdes a
serem implantadas na UFG.

O Decreto federal n. 6.096/2007 dispde sobre oodPlkde Apoio a Projetos de
Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Fe@REUNI), uma das acdes do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), cuja prioridada melhoria da Educacdo Basica
brasileira. O PDE prevé a ampliacdo dos investio®enesta area, bem como na educacao
profissional e superior, visando a melhoria daigade da educacao brasileira em todos os
niveis.

ApoOs as discussdes na UFG em 2007 para a elaboeag@oovacdo do projeto da
universidade para adesdo ao programa REUNI, inméoem 2008, a implantacdo das acoes
previstas no projeto homologado pela SESU/MEC efh122007. Este projeto contém ainda
0s objetivos e as metas a serem cumpridos de 20@Baano de 2012 pela UFG.

Apresentaremos 0 planejamento institucional panaenodo 2011-2015, contendo
metas e acOes futuras, elaboradas com base ndopdgeUFG para adesdo ao REUNI,
constantes do PGE, dos Relatérios de Gestdo afadesrao TCU, de propostas coletadas
entre a comunidade universitaria e a sociedadengai@rante o processo eleitoral para o
exercicio do mandato do atual Reitorado, iniciado janeiro de 2010, e das propostas
encaminhadas pelas Unidades Académicas de Goi@ammpus do Interior e Orgdos da
universidade.

As metas e ac¢Oes estdo estruturadas nos segeiXaes

Eixo 1 — Finalidades, Estrutura, Expanséo, Intéggacom a Sociedade, Mobilidade e
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Interdisciplinaridade

Eixo 2 — A Graduacao na UFG

Eixo 3 — A Pesquisa, a P6s-Graduacéao e a Inovag -

Eixo 4 — A Extenséo e a Cultura na UFG

Eixo 5 — Planejamento, Administragéo e Gestao aecds e Pessoas
Eixo 6 — A Comunicacao na UFG

Eixo 7 — As Relacgbes Internacionais na UFG

Eixo 8 — O Social na UFG

Eixo 9 — O Esporte e o Lazer na UFG
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Eixo 1 — Finalidades, Estrutura, Expansao, Integra§o com a Sociedade, Mobilidade e
Interdisciplinaridade

Meta 1 — Efetivar atualizacdes estatutarias e regiemtais visando adequar estes
documentos a dinamica atual da UFG

Acoes:
Constituir uma Comissdo do CONSUNI para elaboraa ymmoposta preliminar que
considere a estrutura multicampus existente ho|gR@.
Apresentar a proposta do CONSUNI para discuss&iieersidade.
Elaborar a verséo final no ambito da Comisséo ddlSIONI.

Reunir os trés Conselhos para deliberar sobreopta final.
Encaminhar a proposta ao MEC e Conselho Naciongddeacéao.
Implantar os novos documentos na UFG.

Periodo de Implantagéo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 - Consolidar o processo de expansdo do REUNI

Acles:
Acompanhamento e implantagéo da proposta aprovada.
Implementacdo das condicdes exigidas para recankath e renovacdo (@
reconhecimento dos cursos de graduacao.
Acompanhamento da reestruturacdo do espaco fikicadm para ensino de graduacao
modalidades presencial e a distancia.
Estruturacdo da composicdo dos quadros de docentis técnicos administrativos €
Educacéao para o funcionamento dos cursos de graaldacUFG.

e

nas

Consolidacao e implantacdo da estrutura adminisdratdequada ao funcionamento dos

Campus Catalao, Jatai e Goias.

Recomposicdo do quadro de técnicos administragmodEducacdo para o funcionamento

do setor de controle académico (e seus corresptasdaros Campus do Interior

correspondente a expansao da UFG.

Criacdo de espaco fisico adequado para garantiuncidnamento da administracao

académica dos cursos de graduacdo em todos os €@ plFG.
Equipar os laborat6rios necessarios aos cursosgadeagao.

Periodo de Implementacdo das A¢d 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 - Contribuir para institucionalizar a expansao das IFES como politica de Estado

Acoles:

Promocao de acbes com as entidades representddvdSES, com o objetivo de estimular

a reivindicacao para que o processo de expansaizetsta-se como uma politica do Est
brasileiro.

Reivindicacdo para que as acdes de ensino, pesguestensao da UFG, incrementa
pelo processo de expanséo, recebam maior fomerffardiacdo de Amparo a Pesquisa
Estado de Goias.

ado

Has
do

Periodo de Implantagdo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
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Meta 4 - Potencializar a contribuicdo da UFG para alesenvolvimento regional

Acdes:

Aumento do quantitativo de vagas nos cursos deugrza.
Criacéo de novos cursos de graduagéo presen@aisseéncia.

Promocao de acdes de interacdo com a Rede de Evi&dio do estado de Goias.

Ampliacéo do atendimento as escolas pelo Projetd@ V& a Escola.

Divulgacdo do Programa de Isencdo ao Processav@elet UFG.

Ampliacdo e divulgacéo dos dados referentes acepsocseletivo.

Contribuicdo para a melhoria dos quadros funciodas municipios e do estado de Gaqi
por meio da execug¢do de concursos publicos paravinpento de vagas nestas instancis

Periodo de Implantacfo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 5 — Criar novos cursos de graduacao, pos-gradgao e novas turmas de graduacao,
prevendo a expansao dos recursos humanos (profess®e técnicos administrativos em
Educacéo (TAE)), das areas fisicas, e a aquisicde eguipamentos e materiais permanentes

NOTA: As propostas que constam desta meta sendéidrase para discussdes futuras
CONSUNI, caso existam programas governamentaipgssbilitem implanta-las.

Acles (Necessidades para a implantagao):

Local Curso Caracterizagéo Prof. TAE Area Fisica Equip. e Mat.
(Vagas) m? Perm. (R$)
EEEC Eng. Biomédica Graduacéo (30) 15 12 3.000 08000,00
IESA Geografia Bach. Noturno Nova Turma (4Q 17 9 - -
IESA Planejamento Urbano e Regional Graduacéo (40 18 9 1.500 1.000.000,00
IESA Lic. em Geografia — EAD Graduacéo (60) 8 9 300 249.660,00
IESA Gestao Publica Lato Sensy60) 8 9 - -
IESA Geografia do Brasil — EAD Lato Sensu(60) 8 9
IESA Educacdo em Astronomia Lato Sensy30) 2 1
IESA Sensoriamento Remoto e AndliseMestrado (10) 1 2 -
Espacial
FACOMB Biblioteconomia Noturna Nova Turma (30 7 4 1.000 400.000,00
FACOMB Comunicacéo Doutorado (10) 6 3 300 400.000,0
FACOMB Ciéncia da Informacao Mestrado (12) 6 3 300 400.000,00
FACOMB Gestao da Comunicagdo e Educag¢émto Sensy40) 8 3 300 400.000,00
FACOMB Gestéo da Informacgéo Graduacéo (40) 7 4 1000, 1.200.000.00
FACOMB Lic. em Educomunicagéo Graduagéo (40) 10 4 0001 1.200.000.00
IME Estatistica Especializacao 3 1 500 100.000,00
(30)
IME Estatistica Nova Turma (50) 10 8 500 300.000,00
IME Estatistica Mestrado (30) 5 2 500 300.000,00,
IME Matemética Mestrado 5 2 500 300.000,00
Profissional (50)
IME Educacgdo Matematica Mestrado (30) 5 2 500 A
IME Licenciatura em Matemética - EAD  Graduacéo {300 6 4 200 300.000,00
JATAI Ecologia e Andlise Ambiental Mestrado (15) 3 2 400 300.000,00
JATAI Biomedicina Mestrado (20) 2 2 250 150.000,00
JATAI Direito Publico, Privado e Achadp Especializagdo 4 2 400 200.000,00
na Rua (20)
JATAI Fisica Interdisciplinar Graduagéo (40) 12 3 005 950.000,00
JATAI Engenharia Civil Graduacéo (50) 17 2 - -
JATAI Engenharia Mecanica Graduacéo (50) 18 4
JATAI Fisica Aplicada Mestrado (10) 4 5
JATAI Ciéncias da Saude Especializacéo 10 1 -
Stricto Sensu (20)
JATAI Bacharelado em Histéria Graduacéo (50) 10 1 00 4 350.000,00
JATAI Bacharelado em Letras - Linguistiga  Gradua@») 10 2 200 300.000,00
JATAI Licenciatura em Letras - Espanhol Graduag®) ( 10 2 200 300.000,00
JATAI Letras Mestrado (10) 10 2 200 300.000,00
JATAI Quimica - Bacharelado Graduagéo (40) 12 3 460 1.000.000,00
JATAI Engenharia de Materiais Graduacéo (50) 17 4 70 7 -
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JATAI Quimica Mestrado (10) 5 3 500 150.000,00
JATAI Psicologia Especializagcao 5 2 - -
(20)
JATAI Residéncia em Medicina Especializagédo 4 11 - -
Veterinaria (10)
JATAI Ciéncia Animal Mestrado (15) 4 2 300 500.0m,
CATALAO Administragdo — Diurno Nova Turma (50) 14 1 50 200.000,00
CATALAO Ciéncias Sociais Nova Turma (50 12 6 1.200 300.000,00
CATALAO Educacéo Fisica Nova Turma (10 4 20 1.250 250.000,00
CATALAO Engenharia Civil Nova Turma (50) 20 8 1.000 500.000,00
CATALAO Engenharia de Minas Nova Turma (60| 15 9 050 500.000,00
CATALAO Ciéncias Bioldgicas Not., Terapia Graduagdes (330) 241 11 3700 3.000.000,00
Ocupacional, Biomedicina,,
Farmacia, Nutricdo, Fisioterapia |e
trés cursos técnicos em EAD na
area Biomédica
CATALAO Agrometeorologia Graduacéo (40) 17 22 - 76800,00
CATALAO Arquitetura Graduacéo (50) 15 4 800 500.000
CATALAO Ciéncias Exatas e Tecnol6gicas Graduac@ (5 11 1 690 90.000,00
CATALAO Fisica — Bacharelado Graduacéo (40) 6 1 70 135.000,00
CATALAO Ciéncias da Computacéo Graduacao (120) 12 3 900 250.000,00
CATALAO Contabilidade Graduagéo (50) 14 2 250 180,00
CATALAO Direito Graduacéo (50) 15 3 250 180.000,00
CATALAO Economia Graduagéo (50) 15 2 250 180.000,00
CATALAO Educacéo Artistica Graduacéo (30) 13 4 300 250.000,00
CATALAO Engenharia Ambiental Graduacéao (50) 15 4 080 500.000,00
CATALAO Engenharia de Computagéo Graduacéo (25 10 4 1.500 500.000,00
CATALAO Engenharia de Automacdo |eGraduacao (50) 16 4 610 475.000,00
Controle
CATALAO Engenharia Metallrgica Graduacéo (50) 14 11 900 2.500.000,00
CATALAO Estatistica Graduacéo (50) 16 4 610 475,000
CATALAO Filosofia Graduacéo (30) 12 3 900 250.0@0,0
CATALAO Geologia Graduagéo (50) 14 7 900 2.500.000,
CATALAO Letras Portugués/Espanhol Graduagéo (40 7 4 300 300.000,00
CATALAO Educagéo Especial - licenciatura Gradua@@) 16 7 400 1.500.000,00
CATALAO Relagdes Internacionais Graduacéo (50) 12 3 900 250.000,00
CATALAO Servigo Social Graduacéo (40) 12 5 500 90,00
CATALAO Sistema de Informacao Graduacéo (25) 10 3 .500 500.000,00
CATALAO Geografia Doutorado (15) - - - -
CATALAO | Etica e Cidadania — EAD Lato Sensu (120 5 1 - -
CATALAO Cultura Lato Sensu (30) 5 1 - -
CATALAO Enfermagem Lato Sensu (90) - 1 - -
CATALAO | Administracdo Mestrado (25) 4 2 - -
CATALAO Ciéncias da Computagéo Mestrado (15) 5 1 - -
CATALAO Engenharia de Producao Mestrado (10) 3 1 - -
CATALAO Ciéncias Sociais Mestrado (20) 5 2 - -
CATALAO | EDUCACAO Mestrado (10) 4 2 - -
CATALAO Engenharia Civil Mestrado (25) 10 3 - -
CATALAO Ensino de Fisica Mestrado (20) 1 1 - -
CATALAO Estudos da Linguagem Mestrado (20) 5 2 - -
CATALAO Historia Mestrado (10) 5 3 - -
CATALAO Modelagem Mat. e Computaciona| Mestrad0)(2 5 1 - -
CATALAO Psicologia Mestrado (20) 7 5 - -
CATALAO Quimica Mestrado (22) 10 4 - -
CATALAO Ciéncias Biomédicas e do Meip Mestrado (40) 4 5 - -
Ambiente
CATALAO Ciéncias da Computacéo Mestrado 5 1 - -
Profissional (15)
CATALAO Engenharia de Producéo Mestrado 3 - - -
Profissional (10)
CATALAO Gestédo Mestrado 3 1 - -
Profissional (25)
CATALAO Ciéncias Humanas Mestrado (20) 7 2 - -
CATALAO Geometalurgia Mestrado (15) 8 7 800 2.000,00
FAV Lic. em Artes Visuais (Not.) Nova Turma (25 10 2 - 97.556,00
FAV Design de Animagdo e Artes Graduagao (25) 12 3 - 669.922,00
Digitais
FE Psicologia Nova Turma (35) 7 2 - 50.000,00
FE Psicologia Mestrado (20) 5 3 50 200.000,00,
FE Ciéncias Sociais. Especializacdes| - 7 150.000,0
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Gestao Escolar. (200)
Coordenacéo Pedagdgica.
Psicologia da Educacéo.
Psicologia
GOIAS Direito Matutino. Nova Turma (60) 15 8 1.000 2.500.000,00
Filosofia Matutino. Nova Turma (40) 12
Servigo Social Matutino Nova Turma (50) 12
GOIAS Cinema e Audiovisual Graduacéo (40) 12 22 6.000 7.500.000,00
Ciéncias Bioldgicas (Bach. e Lic.) | Graduagao (50) 15
Psicologia Graduacéo (50) 18
Administracdo de Empresas Graduacéo (50) 18
GOIAS Servico Social e Politica Social Mestrado) (50 10 2 - -
FEF Educagao Fisica — Lic. — EAD Novas Turmas 4 1 - 150.000,00
(320)
FEF Educagdo Fisica Mestrado (20) 3 2 500 800.000,0
IF Engenharia Fisica Graduacéo (30) 2 2 200 5000000
FF Ciéncias Farmacéuticas Doutorado (20) 3 14 - -
CEPAE Ensino na Educacéo Basica Mestrado - - - -
Profissional (a
definir)
EMAC Musica (Bach. E Lic. ) Nova Turma (30 11 3 015 500.000,00
EMAC Musica Popular Graduagéo (40) 8 2 350 600aMO,
EMAC Cinema Graduacéo (40) 10 3 450 700.000,00
EMAC Artes Cénicas Mestrado (20) 6 1 - -
EMAC Teatro Licenciatura (30) 8 3 250 300.000,00
FCS Ciéncia Politica Mestrado (15) 2 2 300 300000,
FCS Relag6es Internacionais Graduagdo. Not 11 3 500 300.000,00
(30)
EEEC Engenharia Elétrica e Computacép Doutoradp (15 5 3 1000 1.500.000,00
EEC Engenharia de Transportes Graduacéo (40) 30 12 1.500 2.500.000,00
EEC Engenharia de Producéo Graduacéo (40 15 9 01.000 1.000.000,00
EEC Geologia Graduacéo (30) 10 6 1.000 1.000.000,00
EEC Engenharia Civil Doutorado (10) 6 3 - -
EEC Engenharia de Meio Ambiente Doutorado (10) 5 4 - -
IPTSP Biologia da Relagdo ParasitoMestrado (25) 5 2 - 500.000,00
hospedeira 10
IPTSP Biologia da Relacdo ParasitoDoutorado (5) 5 2 - 500.000,00
hospedeira
NIE- Direitos Humanos Mestrado - 1 100 100.000,00
PDH/PRPPG| (CAlnter/CAPES) Académico (15)
NIE- Educagdo - Direitos HumangsMestrado - 2 100 100.000,00
PDH/PRPPG| (EAD) Profissional (25
vagas por polo)
NIE- Direitos Humanos (CA Doutorado - 1 100 150.000,00
PDH/PRPPG| Inter/UAB/CAPES e CIAR/UFG) | Académico (10)
NIE- Direitos Humanos Especializagado - 1 - -
PDH/PRPPG (60)
NIE- Direitos Humanos (EAD) (CA Especializagao - 1 - -
PDH/PRPPG| Inter/UAB/CAPES E CIAR/UFG) | (50)

Periodo de Implantacio das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 6 — Expandir os recursos humanos (professorestécnicos administrativos em Educaca

(TAE), as areas fisicas, e 0s equipamentos e maéési permanentes para o desenvolvimento
das atividades atuais (2010)

A=)

AclOes (Necessidades atuais):

Local Prof. TAE Area Equip. e Mat. Perm.
Fisica (R$)
m2
EEEC 7 - 2.000 15.000.000,00
INF 24 13 2.201 2.125.000,00
FANUT 8 6 160 447.900,00
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FM 20 21 4.000 -

IESA 9 11 1.000 3.328.420,00
FACOMB 16 27 4.450 3.750.000,00
IME 3 3 500 500.000,00
JATAI 128 81 29.123 6.657.455,00
JATAI - - 500.000 A definir
(Fazenda)

CATALAO 178 114 12.090 22.549.500,00
FE - 3 - -

GOIAS 14 7 15.000 2.000.000,00
FEF 6 3 1.200 800.000,00
IF 2 4 - 3.300.000,00
CEPAE - 3 - -

EMAC 6 - - 200.000,00
FF 5 48 2140 5.382.000,00
IPTSP 15 30 2.200 6.000.000,00
Adm. - 876 10.000 4.000.000,00
Central

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 7 - Rediscutir a estrutura académica da UFG

Acoles:
Elaboracdo de um documento que exponha as mudanpésmentadas em 1997 e |as
motivacdes existentes naquela época.
Realizagdo de semindrios nos varios campus da & qebater e avaliar os seguintes
pontos: (a) o trabalho docente na esfera admitiigirda UFG; (b) o funcionamento dps
Conselhos Diretores das Unidades Académicas e 8o do Interior, assim como das
Coordenactes de Graduacao e de Estagio presemaiaistancia, e dos Programas de Pos-
Graduacao; (c) a adequacédo das instancias de deg&@ os assuntos de natureza
académico-administrativa nas Unidades AcadémicaSal@nia e Campus do Interior; (d)
as atribuicdes dos Conselhos Superiores da uniaeisie a elaboragédo de seus respectivos
regimentos; (e) os mecanismos de interacao erliiie@ e a sociedade; (f) a estrutura g o
funcionamento dos laboratérios e Nucleos de Ensin®esquisa; (g) a cooperagao
interdisciplinar na UFG; (h) o processo de plangaio e avaliacdo da universidade.
Elaboracdo das mudancas estatutarias e regimemeéssarias para efetivar as propostas
apresentadas que devem estruturar a UFG como uresidade multicampus.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 8 - Implantar novos cadmpus da UFG nas regiée®srte e nordeste do estado de
Goias e no entorno do DF

Acoes:
Organizacdo de uma reunido com liderancas politiaasegioes.
Definicdo dos locais a serem implantados 0s no&n¥as.
Aprovacao no Conselho Universitario.
Encaminhamento de proposta ao Poder Executivo.
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Solicitagdo aos senadores e deputados federaisiogoide apoio ao projeto de

expansao.
Implantacdo dos novos campus.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 9 - Implantar o Parque de Ciéncia de Goiania

Acoes:
Definicdo, em conjunto com a Prefeitura de Goianarmmodelo de parque de ciénci
ser implantado.

Elaboragéo do projeto para o parque de ciénciaai@nia para a captacao de recursos

financeiros para sua implantacao.

Elaboragcdo do modelo de governanca UFG-Prefeitara p parque de ciéncia
Goiania.

Promocéao de parcerias visando a manutencao doeparqu

de

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 10 - Construir o Espaco da Ciéncia da UFG

Acoes:
Definicdo do modelo do Espaco da Ciéncia da UFG.

Elaboragéo do projeto para o Espaco para captazdecdirsos financeiros para sua

implantacéo.
Implantagéo do Espaco.
Elaboracao de projetos para popularizar a ciérasadampus do Interior.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 11 - Implantar o Centro de Regional de Tecnolgia de Materiais (CRTM)

Acoes:
Elaboracgéo do projeto das obras para abrigar o CRTM
Captacéo de recursos financeiros para implantag@&RT M.
Envolvimento da comunidade cientifica da UFG co@eatro.
Estabelecimento de parcerias com setor empresarial.
Construcdo do prédio na area destinada ao Parqueldgico de Goiania.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 12 - Implantar o Parque Tecnoldgico de Goiania

Acoes:
Discussdo com a comunidade cientifica da UFG sabrd’rojeto do Parqu
Tecnologico de Goiania.
Definicdo das areas de atuacdo do Parque.
Elaboracdo do modelo de gestéo para o Parque Dgicmlde Goiania.
Desenvolver acdes para captacdo de recursos finascpara a implantacao
manutencao do Parque.

D

e
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Discussao sobre a possibilidade de Parques Tedoosogos Campus do Interior.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 13 - Criar o Centro de Estudos Avancados Trartsciplinares da UFG (CEAT)

Acoes:
Criacdo de uma Comissdo do CONSUNI para estabetdgetivos e funcdes do
CEAT.

Aprovacéao de resolucao que cria o CEAT.

Elaboracéo do Regimento do CEAT e sua aprovacdOnsSUNI.
4. Implantagéo do CEAT.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 14 - Construir a Praca do Cinquentenario no Canpus Samambaia

Acoes:

Definicdo do local a ser construida a Praca.
Elaboracgéo do projeto de construgéo.
Apresentacado do projeto a ex-alunos, empresanaslamentares solicitando recursos
financeiros para a implantacao do projeto.
Execucéo da obra.

Inauguracao da Pracga.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 15 — Construir o Ginasio de Esportes da UFG

Acoes:

Definicdo do local onde sera construido o Ginasio.
Elaboracgéo do projeto de construgéo.
Apresentacdo do projeto ao Ministério da Educaddimistério dos Esportes e |a
parlamentares, solicitando recursos financeiroa pamplantacao do projeto.
Execucéo da obra.

Inauguracao do Ginasio.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 16 — Elevar o grau de mobilidade estudantil

Acles:

Divulgacéo do Programa de Mobilidade EstudantiMERha UFG

Articulacdo das atividades realizadas pela Coomimna de Assuntos Internacionais (CAl
Ministério das Rela¢cdes Exteriores e Ministéridediaicacao

Estabelecimento de rotinas do PEC-G na PROGRAD.

Acompanhamento das atividades e realizacdo deas/pata os alunos-conveénio.
Consolidacao da resolu¢ao sobre preenchimentogis\éisponiveis nos cursos da UFG.
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Encaminhamento as coordenadorias de cursos doitqtigot de vagas disponiveis par
preenchimento.

Desenvolvimento do projeto de pesquigactipacdo de Vagas Disponiveis nos Cursos
Graduacao da UFG.

Elaboracédo e apresentacdo de anteprojeto de Rasdjue revoga a Resolucédo 276/CCER
define novos critérios para a matricula de alupee&sl — disciplina isolada.

Discussdo sobre a ocupacdo de vagas remanescentpso@ksso seletivo por meio da

utilizacdo da nota do ENEM.

Mobilizacdo das coordenadorias de cursos para angloferta de disciplinas de Nucleo Li
nas modalidades presencial e a distancia.

Mobilizacdo das coordenadorias de cursos para apraéditos de disciplinas cursadas
outras instituigdes.

Criacdo do programa de mobilidade interna da UFG.

de

» e

re

em

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 17 - Aumentar a articulacdo entre a graduacae a pés-graduacao

Acoles:

Participacdo nas agbes da PRPPG/UFG no que dizitespo programa de bolsas
Assisténcia ao Ensino/REUNI.

Apresentacdo dos programas da PROGRAD no CONPEHM¥ésesemanas cientificas d
unidades académicas de Goiania e dos Campus diointe

Envolvimento nos programas de pos-graduacdo nadates de formacdo docente promovi
pela PROGRAD.

Incentivo a participacdo dos bolsistas UFG, CAPES\€q dos programas de pos-gradua
stricto sensu nas atividades do Conpeex na modalidade de doafia dos trabalhos e/(
relatores de trabalhos.

Incentivo a participacéo efetiva dos bolsistas gtogiramas de pos-graduagddcto sensunos
ndcleos de estudos e pesquisa da UFG.

Fortalecimento de parecerias da UFG com as reddais@® comunitarias nos Campus
Interior.

Incentivo a uma maior interacdo da UFG com a sadedpor meio de projetos direcionado
populacao que reside na periferias das cidades sl Campus do Interior.

de
as
das

cao
DU

do

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 18 — Discutir e implementar uma politica de edacacdo a distancia na UFG

Acdes:

Consolidacao do Centro Integrado de AprendizagerRede (CIAR).

Dinamizacgéo da atuacao do Conselho Gestor do CE#sRUnidades Académicas de Goiani
Campus do Interior que oferecem cursos a distancia.

a e

Apoio as acdes do CIAR nos cursos de graduacaegnadsiacio e extensdo nas modalidades

presencial e a distancia.
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Acompanhamento da implantacéo dos cursos de graola@agistancia.

Criacdo de um cadastro permanente de Orientadocadémmicos e Tutores para atuar
cursos de educacéo a distancia.

Estabelecimento de principios gerais e indicaddeesavaliagdo dos cursos ministrados
modalidade a distancia.

Cooperacéao Internacional nas atividades relaciaadsAD.

Ampliacdo das horas de EAD nos cursos presenciais.

Ampliacdo dos espacos de discussdo sobre EAD emedies ambitos da UFG.
Consolidacao da coordenadoria do ensino a distandaAA.

Realizacdo de seminarios de discussdo sobre o asoleécnologias da Informagéo e
Comunicacéo - TIC na educacéo.

Desenvolvimento de sistema e tecnologia da infodmaiara apoiar 0S cursos presenciais
distancia.
Producéo de recursos didaticos nas diferentes snédiaconsonancia com os PPCs dos curs

N0S

na

da

ea

0S.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 19 — Desenvolver atividades que incrementemaaticulacdo entre ensino, pesquisa e
extenséo

Acoles:

Dinamizacgéo das a¢des do Comité do Programa da®désLicenciatura (PROLICEN).
Andlise e avaliacdo dos trabalhos realizados nolPG&EN.

Aperfeicoamento da sistematica de sele¢éo e o admmento dos bolsistas do PROLICEN.

Divulgacédo do PROLICEN na UFG.

Apresentacdo de propostas a CAPES, de novos p@ata o Programa Institucional de Bol
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

Acompanhamento e avaliacdo do andamento das atesdio PIBID.

Apresentacdo dos programas da PROGRAD no CONPEHMsesemanas cientificas ©
Unidades Académicas de Goiania e dos Campus dwointe

|

as

Periodo de Implantacio das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 20 — Promover uma maior integracdo entre as Udades Académicas de Goiania e entr
estas e os Campus do Interior

Acles:

Criacdo ou consolidacdo de nucleos e laborator@®rsino nas Unidades Académicas
Goiania e nos Campus Cataldo, Jatai e Goias.

Fortalecimento da integracdo e da interacdo do @AM as estruturas correspondentes
Campus do Interior.

Aprimoramento dos mecanismos de comunicacao cddeasonais e Unidades Académicas
Goiania, considerando suas demandas.

Aprimoramento dos mecanismos de comunicacdo entf2AA e as estruturas similare
existentes nos Campus do Interior.

Investimento em tecnologias de informacdo e conagdia (tele-conferéncia) na comunica

de
dos

de

cao

entre os campus da UFG.
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Promover a adaptacdo dos sistemas da UFG de medcogtemplem a estrutura dos Cam
do Interior.

realizacdo periodica e regular de foruns, reunigisinas.

pus

Promover o intercambio entre os cursos dos campuaoiinia e dos Campus do Interior, com

Periodo de Implantacfo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 21 — Promover processos de avaliacdo dos cusste graduacado e de pos-graduacao

Acles:
Realizacdo de Seminéarios do Exame Nacional de De=@m do Estudante — ENADE.

Realizac&do de seminarios para apresentacdo daecéesl obtidas no ENADE pelos cursos.
Assessoramento dos cursos de graduacdo nas atisidei@érentes a avaliacdo de cursos
INEP.

Promocgao de oficinas sobre a avaliagao de curesempciais e a distancia.

Ampliacdo das oficinas de avaliacdo dos cursose percussoes no ensino de graduacao.

pelo

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 22 — Aprimorar a estrutura de apoio aos cursosoturnos

Acles:
Acompanhamento das atividades académicas dos cdestd-G que funcionam no perio
noturno, por meio de reunides e de atendimentos.
Identificagéo das demandas dos cursos noturnos-@a U

funcionamento dos cursos de gradua¢do no periddonog em todos os campus da UFG.

Consolidacdo do suporte administrativo e dispomdnil equipamentos para aperfeicoar

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 23 — Criar condicfes pedagdgicas para os podares de necessidades especiais

Acles:

estudantes.
Criacdo de uma comissdo para acompanhamento daodaetds bolsistas assistidos pe
diversos programas de assisténcia estudantil.

Implementacéo da oferta da disciplina LIBRAS pa@&warsos de graduacéo.

Criacdo de condic¢des para permanéncia de estudammesnplando suas diversidades.
Constituicdo de comissao de acessibilidade nos usiag UFG.

Criacdo de comissdo para avaliacdo e implementdedcondicbes de acessibilidade i
Campus de Interior .

Criacdo de condicdes para permanéncia de estudamisnplando suas diversidades.

Jatai e Goias, para os portadores de necessidaelnas.

Implantacéo da gestdo do nucleo de acessibilidatke \pabilizar 0 acesso e a permanéncia de

los

n0S

Realizar adequacdes de prédios das Unidades Aczaienié Goiania e dos Campus Cataldo,

Periodo de Implantagdo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

| Meta 24 — Melhorar e atualizar o acervo bibliografco que atende os Campus de Goiania e d
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Interior

Acdes:
Promocdo do cumprimento das exigéncias legais acracervo bibliografico constantes [no
PPCs dos cursos de graduacao.
Ampliacdo do acervo bibliografico dos cursos delgegéo criados pelo processo de expanséao e
pelo REUNI nos Campus de Goiania e do Interior.

Periodo de Implantacfo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 25 — Estreitar os lacos entre a UFG e a socetk goiana

Acles:
Estabelecimento de parcerias com instituicOes gawveentais e ndo governamentais, empresas,
sindicatos, conselhos de entidades, movimentoaisoci
Aproximacao com empresas e 0rgaos publicos nasnmscom o0s cursos de graduacao.
Consolidacdo dos convénios com 0s municipios etaml@spara garantir a infraestrutura dos
polos e a qualidade dos cursos a distancia.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 26 - Implantar o Centro de Regional de Tecnolgia Mineral (CRTMin) no Campus
Cataldo (CAC)

Acles:
Captacéo de recursos financeiros para o aparelhamerCRTMin.
Término da construcdo dos laboratérios no segundaralo Prédio das Engenharias do CAG.
Construcédo da Planta Piloto na area conhecida c¢&swola Agricola” no setor industrial da
cidade de Catalao.
Implantacéo dos equipamentos, rede estabilizada jobreakse geradores) e internet nas argas
destinadas ao CRTMin.
Formalizacdo das parcerias com os setores minémndustrial do estado de Goias iniciadas por
ocasiao da criacao do curso de Engenharia de Mm&ampus Cataléo.
Formalizacdo das parcerias internacionais inicigubeisocasiao da criacdo e implementacdo do
curso de Engenharia de Minas no Campus Catalao.

Periodo de Implantacéo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 27 - Estreitar o vinculo com setores privadoda sociedade

Acles:
Criacdo de mecanismos que propiciem a aproximaga®JEiG com os setores privados [da
economia.

Apoiar e fomentar a criagdo do Programa de Inculsadi® Empresas nos Campus do Interior

Periodo de Implantacéo das Ac¢des: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 28 - Construir o Restaurante Universitario @ Campus Cataldo

Acoles:
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Definicdo do espaco fisico para o RU do Campusl&ata
Elaboracgéo do projeto para captacdo de recursasciiros para sua implantacéo.
Implantacdo do Restaurante

Periodo de Implantacdo das Acdes: 2011 |2012| 2013 | 2014 | 2015

Meta 29 - Criar livrarias da UFG nos Campus do Inteior

Acdes:
Estudos de viabilidade de instalacédo de livrarea&/BG nos Campus do Interior.
Estabelecimento de espacos fisicos para a instetklivrarias.
Colocacdo em funcionamento.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 30 — Consolidar o Museu de Mineralogia e Geayjta do Campus Catalao

Acoles:
Captacdo de recursos financeiros para a aquisigd@nabstras, instrumentos e mater
audiovisuais para o Museu de Mineralogia e Geoldgi&€AC.
Captacdo de recursos financeiros para construc@oweespaco fisico destinado ao Musel
Mineralogia e Geologia do CAC.
Apoio a qualificacdo/capacitacdo de recursos husdonargao.

Periodo de Implantacdo das Ac¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 31 — Criar o Museu do Cerrado no Campus Catald

Acles:
Elaborac&o do Projeto.
Captacéo de recursos financeiros para a construgao.
Adequacdo material e de recursos humanos parafarsganamento.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Eixo 2 — A Graduacédo na UFG

Metas e Acdes

Meta 1 - Aumentar as vagas de ingresso, especialnemo periodo noturno

Acoles:
Discussao sobre as demandas dos cursos de gragwas@éaciais e a distancia com o objel
de estabelecer prioridades.
Promocéao de debates sobre questfes pedagogicasrsos presenciais e a distancia na Camara
de Graduacao.
Expansdo das vagas de modo a atingir no minimoag@svno processo seletivo na guase
totalidade dos cursos de graduacao oferecidos.

Realizagéo de estudos sobre Perfil do Aluno do idotpara caracterizagéo da demanda.

VO

Periodo de Implantac&o das Agd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 2 - Elevar a Taxa de Concluséo na Graduagao (G)

Acles:
Estruturacdo da atividade de monitoria na PROGRAD.
Incentivo a que os estudantes desenvolvam ativedaelenonitoria.
Reelaboracéo do programa de monitoria.
Realizacdo de eventos sobre avaliacdo da apreedizag Ensino Superior nas modalidages
presencial e a distancia.
Desenvolvimento de estratégias para avaliacdo dendigagem no Ensino Superior nas
modalidades presencial e a distancia.
Instituicdo de uma comissao para avaliacao e acomapaento do Programa UFG Inclui
Apoio as as unidades académicas de Goiania e Cadmpusterior para sistematizacgo,
acompanhamento e avaliacédo do programa UFG Inclui.
Realizagéo do evento Espaco das ProfissGes da UFG.
Intensificacdo do programa UFG vai a escola.
Implementacéo das agdes previstas no Programa E@orpara a Docéncia no Ensino Superjor.
Sistematizacdo e divulgacdo de dados sobre re@oyayasdo e exclusdo nos cursos de
graduacéo na modalidade presenciais e a distancia.
Acompanhamento das a¢cdes da PROCOM no que diateegapessisténcia estudantil
Acompanhamento do desenvolvimento académico desstas PROCOM.
Implantar dos programas Bolsa Mestrado e Bolsa@adb em que se regulamente a atuacéo
do estudante como monitor/tutor, atuando prioatagnte no primeiro ano dos cursos|de
graduacéo.
Consolidacao e expansédo dos programas de bolsaalpaos de graduacéo.
Implantacéo de grupos de trabalho, com o objetaeadlizar estudos relacionados a ngvas
metodologias, tecnologias de informacao e comuamagvasao e permanéncia.
Adequacdo de um maior nimero de salas de aulasquaiaer novas tecnologias.
Intensificacdo do trabalho da Comisséo de EnsineRI2aGRAD.
Criacdo de mecanismos de acompanhamento dos aarmémeiro ano dos cursos presencjais
e a distancia.
Orientacdo dos alunos ingressantes a respeitondandia de trabalho da universidade, dando
espaco as especificidades dos Campus de Interior.
Realizac&o de eventos sobre Avaliacdo de Apreneliragps Cursos de Graduacao.
Discusséo nas instancias colegiadas da UFG forma® dmplantar melhorias no processqg de
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ensino em sala de aula.

Desenvolvimento de novas estratégias de avaliag@prndizagem nos cursos de Graduaca

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 — Preencher as vagas remanescentes

Acles:
Execucéo da resolucéo sobre preenchimento de daggamiveis nos cursos da UFG.
Efetivacdo de andlises especiais sobre as vagpsndigis nos cursos de graduacdo
Campus do Interior.

dos

Desenvolvimento do projeto de pesquigactipacdo de Vagas Disponiveis nos Cursos de

Graduacao presencial e a distancia da UEG”

Promover maior divulgacdo de vagas remanescentastiaasferéncia, existentes nos Campus

do Interior.
Desenvolver a¢bes de divulgacdo dos Campus dadné&n nivel local, regional e nacional.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 4 - Reorganizar os cursos de graduacao

Acles:
Levantamento, juntamente com as Unidades Académd&&®oiania e Campus do Interi

a relacdo de disciplinas relacionadas aos conhatimebasicos que podem ser

consideradas como de oferta especifica para unmdatlo curso.
Promocao de reunibes de que devem participar asl@sadores de cursos envolvidos
processo de reorganizacao dos cursos.

no

Elaboragcdo de mudancas curriculares, quando forasm,ca serem encaminhadas a

aprovacao da Camara de Graduacao e ao CEPEC.
Aprimoramento do SAG.
Promocao dos projetos de mobilidade académica.

Periodo de Implementacéo das Acd 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 5 - Articular a educacgéo superior com a educa@p basica, profissional e tecnologica

Acoles:
Ampliagéo das parcerias com as redes de ensino.

Elaboracdo de projetos para a revitalizacdo dosrdédxios e melhoria da formacéo nas

Licenciaturas.

Reformulacdo dos Programas das provas do Proceb=/§, efetivando uma interlocucao

com o Ensino Médio, especialmente com as EscolakcBs.
Atuacdo de modo a constituir canais estaveis degtigentre a UFG e o Ensino Méd
mediante a criacdo de mecanismos que articulennag@t do Centro de Selecao e
Unidades Académicas de Goiania e dos Campus duointe
Estabelecimento de parcerias com escolas publisasnpio de projetos e programas
melhoria do ensino, envolvendo as Unidades Acadismde Goiania e Campus do Interi

Ampliacdo da participacdo dos professores das asqmiiblicas no curso “Corrigindo

Redacdes na UFG”, realizado pelo Centro de Seleg@na participacdo da Faculdade
Letras e dos campus da UFG.

Encaminhamento ao MEC do projeto integrado voltadowa o aperfeicoamento d
condi¢bes e da qualidade de formacéo de professardsG.

o,
das

de
ol

de

o
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Apresentacdo ao MEC e a outros possiveis parceieoprojeto de revitalizacdo dos
laboratérios de ensino relativos as Licenciaturas.
Ampliacdo de parcerias e acdes com as Secretaigdutacdo, visando a aproximacaq da
universidade da realidade das redes publicas decem®ssibilitando assim a viabilizagcgo
de formacéo, tanto inicial, quanto continuada, égssores.
Ampliacdo dos campos de estdgios dos cursos deiataras nas redes publicas e privadas
de Ensino Basico.
Oferecimento de cursos de formacgédo continuada dfegsores nas diferentes areas de
conhecimento, de forma a intensificar parcerias.
Ampliagéo do Projeto Conhecendo a UFG.
Realizacdo do Forum Permanente de Graduacao coas tgne contemplem interesses e
necessidades do Ensino Basico.

Intensificacdo dos Seminarios de Estagios, realizads cursos de Licenciatura.
Intensificacdo do evento Espaco das profissées.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 6 - Avaliar o Programa de Inclusdo da UFG (UF@clui)
Acdes:
Apoio a projetos de avaliacdo e acompanhamentord® ldclui.
Apoio as unidades académicas de Goiania e Campulseator para sistematizacao do
dados relativos ao programa UFG Inclui.

[72)

Apoio a projetos de pesquisa que envolvam o progtdRFG Inclui.
intensificagcdo das acdes de diagnostico e acompaariia dos processos de inclusap e
permanéncia.
Divulgacédo das ag¢bes de inclusdo social da UFG.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 7 — Redefinir as matrizes curriculares dos cwgos de graduacéo tendo em vista as

discussobes sobre a reorganizacéo dos cursos de gracho

Acoles:
Apoio as unidades académicas de Goiania e Campustetoor na elaboragdo dos PRC,
incluindo, quando for o caso, aspectos referenteedalidade de ensino a distancia.
Apoio ao redimensionamento do espaco fisico, adeiblgrafico e equipamentos parg o
funcionamento dos cursos de graduacdo nas modadidaesencial e a distancia dos
campus da UFG.
Assessoramento as unidades académicas de Goi&@aapus do Interior nas diferentes
etapas do processo de reconhecimento e renovagéoadecimento de cursos.
Aprimoramento da sistematica de comunicacdo comnatades académicas de Goiani
Campus do Interior, diretores e coordenadores tsuconsiderando suas demandas.
Mediacéo das relacdes das Unidades Académicas idai&e Campus do Interior com ps
orgdos da UFG para viabilizar as demandas refereageatividades da graduacgdo, has
modalidades presencial e a distancia.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

a,

Meta 8 — Avaliar a Politica de Estagios implantadaa UFG
Acoles:
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Consolidacao da politica de estagios para os cdistisenciatura e de bacharelado
oferecidos pela UFG nas modalidades presencidigtancia.

Acompanhamento e apoio sistematico a realizacaestagios nas modalidades presencial

e a distancia.

Sistematizacao da gestdo dos estagios curriculamesbrigatorios na UFG.

Criacdo de mecanismos de acompanhamento de estégesvolvidos na UFG nas
modalidades presencial e a distancia.

Organizacéao de féruns de discusséo para encamink@sredecisdes sobre a pratica de
estagio na UFG.

Sistematizacdo de dados sobre as atividades dgoestaUFG.

Ampliacdo das acbes da Coordenacao de Estagios.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 9 — Incrementar as atividades do Férum Permanmde de Graduacao

Acoles:

Promocao de discussbes sobre a formacao de pnaessovalorizacdo profissional por

meio do Férum Permanente de Graduacéo.

Retomada dd-6rum de Licenciaturacomo organismo ligado ao Férum Permanente de

Graduacao.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 10 - Reformular os programas de provas do Pr@&sso Seletivo mediante interlocugéo
com as escolas de ensino médio

Acles:
Promocao de discussfes sobre o Processo Seletivb@Ea
Realizacéo de Seminario para discussdo do Pro&sdstivo da UFG e da utilizacédo d
ENEM nesse processo, desenvolvendo atividadesi@speaos Campus do Interior.

O

Realizacéo de seminérios de avaliacdo do desemplmshestudantes no Processo Seletivo

com representantes das escolas de Ensino Médiasive nos Campus do Interior.
Apoio a realizagdo de pesquisas na UFG sobre @fsoSeletivo.

Divulgacdo das médias de desempenho dos candigetosarea do conhecimento,

aprovados em cada curso da UFG.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 11 — Elaborar projeto de revitalizacdo dos labratorios de ensino que atendem os
cursos de graduacao

Acoles:
Elaboracdo de um programa de reestruturacdo dosatabios de ensino de graduacdao.
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Organizacdo dd-6rum dos Nucleos e Laboratérios de Ensino da Up&ra avaliar a
experiéncias desenvolvidas.
Participacdo em editais de fomento para criagcamsatidacao de laboratdrios e nucleos de
ensino que atendam cursos presenciais e a distancia
Participacdo em discussdes nos conselhos diredasesnidades académicas de Goiania e
Céampus do Interior, para fomentar a valorizacaolidasciaturas e das areas de ensino
(docentes, grupos de pesquisa, laboratorios).

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Ul

Meta 12 - Implementar as atividades que informam aestudante do ensino médio sobre os
cursos oferecidos pela UFG

Acles:
Realizacéo do evento Espaco das Profissdes da UFG.
Incentivo a realizacdo do evento Espaco das Poefissa UFG nos Campus do Interior.
Divulgacéo dos cursos de Goiania, Cataldo, Jatai&s nos programas da TV UFG.
Implementacao de acbes que divulguem os cursosomdes pela UFG em outros Estados,
como MG, DF, TO, MT, MS e BA.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

UFG — Universidade Federal de Goias 93



PDI 2011 / 2015

Eixo 3 — A Pesquisa, a Pés-Graduacéo e a Inovacda dFG.
Metas e Acoes

Meta 1 — Apoiar a pos-graduacadato sensuna UFG- modalidades presencial e a
distancia

Acoes:

Apoio a criacdo de novos curdaso sensupor demanda.
Adequacéo da resolucao normativa.

Promocao do aprimoramento dos critérios de anglisedo da solicitagcdo de nov
cursos/turmas.

Acompanhamento da execuc¢éo do projeto dos cursos.

Apoio a divulgacdo dos resultados dos projetosisteedtes no portal de divulgacéo
SIBI bem como em eventos cientificos.

Incentivo a realizagdo de seminérios de avaliag@ndp do término de cada turma.
Realizac&o de reunides anuais com coordenadorest#sados cursdato sensu

0S

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 - Expandir a PGs-Graduacaastricto sensuna UFG

Incentivo & criacdo de Cursos/Programas de PoOsd@gadstricto sensuem areas ¢
setores estratégicos para o Estado e Regido.

Incentivo a ampliagdo do nimero de vagas discemesursos existentes.
Incentivo a ampliacdo do numero de orientadores Piaxgyramas cuja producé
cientifica seja compativel com os critérios estdidbs na area dos programas.

:To)

Incentivo ao aumento do numero de orientados pentador, obedecendo aos limites

estipulados pela CAPES.
Gestao para aumento do nimero de bolsas nos Pragram

Incentivo ao aumento na captagcdo de recursos Birascpelos Programas visando

sustentacao das teses e dissertacoes.
Incentivo ao aumento na oferta de MINTER e DINTERapoutras IES do Pais.

Gestao para oferta de espaco fisico e servidotegteadministrativos em Educaca

aos Programas.
Incentivo a criacdo de Cursos/Programas de Posu@cad sicto sensunos Campus
do Interior

Promocao de programas Minter e Dinter com outr&dé& pais.

"4}

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 - Consolidar os Programas de P«-Graduacao Stricto sensuda Universidade
e elevar os conceitos CAPES

Acoes:

Realizacéo de seminarios anuais de autoavaliacRost&raduacao.
Manutencdo do apoio financeiro aos Programas pesauedo de projetos |e
atividades de pesquisa.
Apoio ao desenvolvimento de projetos de pesquisapanseria com outras
instituices brasileiras e internacionais.

Apoio a agregacédo de doutores aos PPG via editais.
Priorizacdo dos Programas no contexto dos ediR@-RNFRA.
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Apoio financeiro e logistico a publicacdo em vedsule comunicacao.
Estimulo a publicacdo conjunta discente/orientador.

Gestao de parcerias com agéncias de Fomento paemtadas cotas de bolsas.

Implantacdo do Programa Pds-Doutoral na UFG.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 4 — Internacionalizar os Programas de Pés-Grathcao (PPG)

Acoes:

Implantacéo de uma politica de apoio a afastamera@seventos no exterior.

Estimulo aos docentes integrantes dos PPG a mealiz&0s-Doutorado no

exterior.

Estimulo ao desenvolvimento de projetos de pesqisgerativos em parcer
com instituicdes estrangeiras.

Implantacdo de uma politica visando participacdopdsquisadores visitant
internacionais nos PPG.

Incentivo & ampliacdo da participacdo de doutoramioPrograma de Doutora
de Estagio no Exterior - PDEE (Doutorado Sanduiche)

Estimulo a participacdo de docentes em bancas €Esadeem instituicde
estrangeiras.

Apoio ao estabelecimento de convénios/parcerias iostituicoes de ensino
pesquisa internacionais tendo como foco os PPG.

Estimulo a prética do compartilhamento de inforneagdie alto nivel provindas (
cientistas por teleconferéncia.

a

o

[72)

e

le

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 5 — Aumentar qualitativa e quantitativamente a produgdo cientifica,

tecnologica e artistica da Universidade

Acoes:

Apoio a publicacdo de artigos e outros meios dellgacdo de produtos ¢
estudos e pesquisas desenvolvidas nas unidadeénacad de Goiania e n(
Campus do Interior.

Apoio financeiro a participacdo de docentes e dissedoutorandos dos PPG
eventos no exterior.

Implantagéo do Prémio Pesquisa da UFG.

Apoio ao estabelecimento de parcerias cientifictesnacional.

Apoio as iniciativas de estagio pés-doutoral e dassde estudo no exterior.

Apoio a elaboracéo/execucao de projetos de pesqgomgpotencial para geraca

de resultados publicaveis.

Prospeccao e divulgacdo de editais de fomento quisas com subsequen
estimulo a aplicacéo, preferencialmente no forrdatoedes.

Implantacdo de um centro de estatistica para apianalise de resultados ¢
pesquisas da UFG.

Apoio aos nucleos de pesquisa da instituicao.

Apoio a criacdo de redes de pesquisa que integsepesruisadores da UFG bg
com outros de instituicdes do estado e da regidir&€©este em diferentes are
do conhecimento.

e

\3!.1

\3”

as

Realizacdo de seminarios anuais de pesquisa nadf&nos campus de
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Goiania quanto nos Campus do Interior, visanddexagao continuada entre 0s
pesquisadores/grupos de pesquisa.

Concorréncia a todos os editais institucionaisand® atendimento da infra-
estrutura necessaria ao desenvolvimento das pasqons UFG considerando
tanto os campus de Goiania quanto do interior.
Implantacdo do Biotério UFG, visando dar suporteriagdo e manutencdo de
animais isogénicos e de qualidade, utilizaveis esgpisa tanto para os campus
de Goiania quanto do interior.
Apoio financeiro aos projetos e atividades de pissqu fonte UFG, 6% dp
or¢camento liquido de custeio.

Apoio ao aumento do niumero de grupos de pesquisaligdados na UFG.
Apoio a formagéo de novos grupos de pesquisa cevadh densidade cientifica.
Apoio a manutencéo dos equipamentos dos laboratde@esquisa da
Universidade.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 6 — Ampliar e consolidar o programa de iniciago cientifica e tecnoldgica na
Universidade

Acoes:

Incentivo a ampliacdo da demanda de projetos -GZHBVIC.
Gestao de parcerias com agéncias de Fomento paemtana concessao de bolsas|de
PIBIC.
Estabelecimento de critérios para as unidades auea€ de Goiania e Campus do
Interior, quando da indicacdo dos membros do coimiééno PIBIC/PIVIC.
Realizacdo de seminarios anuais de avaliacdo agam- de iniciacdo cientifica com
participacdo do comité externo do CNPq.

Apoio a realizacdo de seminarios de iniciacao ieathos Campus do Interior.
Implantacdo do Programa de Bolsas de Iniciacdo esefvolvimento Tecnoldgico|e
Inovacéao (PIBITI).
Estabelecimento do numero de cotas de bolsas gunéaah as particularidades dos
Campus do Interior.
Ampliagdo do nimero de vagas em programas de ¢aigieientifica e tecnoldgica dps
Campus do Interior.

Periodo de Implantacéo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 7 — Aumentar a captacao de recursos financeisgpara a Universidade via projetos
de pesquisa

Acoes:
Incentivo ao aumento quantitativo de projetos dspisa que propiciem a captacao de
recursos financeiros.
Divulgacédo de forma sistematica dos editais de famelas diversas agéncias |de
fomento, com identificagdo do publico alvo com sgignte estimulo a aplicacdo aos
mesmos.
Criacdo de um centro de apoio a elaboracdo detpsajeie atenda a todos os campus
da UFG.
Gestdo de parcerias com agéncias de Fomento, wvisanihducdo de editals
estratégicos para o estado e a regiao.
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Elaboracdo de propostas a todas as demandas g@mtecomo proponente |a
instituicao.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 8 — Consolidar e Ampliar o Comité de Etica enPesquisa (CEP)

Acoes:
Promocao de estratégias que visem a valorizar R e a sua importancia para a
pesquisa na instituicao.

Apoio a capacitacao e qualificacdo permanente doseatheiros.
Efetivacdo da participacdo da UFG no Comité deaEém Pesquisa com Uso de
Animais — CEUA.
Ampliagdo do numero de conselheiros com destaqua paarea animal e de
humanidades.

Credenciamento do CEP com organismos internacioieaética em pesquisa.
Implantacédo de CEPs nos Campus de Interior.

Promocédo de seminarios nos campus da UFG, quealisaiética na pesquisa e que
tenham a participacdo da comunidade académicgesseas externas a universidade.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 9 — Implementar e consolidar o setor de trarisréncia e inovacao tecnolégica

Acoes:

Implantacéo da politica de transferéncia e inovagéoldgica.
Disseminacdo do conhecimento relativo a transféaéacinovacédo tecnologica no
ambito da UFG.

Consolidacéo do escritorio de patentes e de trémsfia de tecnologia.

Apoio a implantacdo do Parque Tecnoldgico de Goias.

Facilitacdo ao estabelecimento de parcerias puplivadas.

Implantacéo do Centro Regional de Tecnologia deehts do Centro na UFG.
Ampliagéo do PROINE.

Gestdo para agregacdo ao setor de TAEs com o pagfierido a transferéncia| e
inovacao tecnoldgica.

Ampliacdo do espaco fisico para o PROINE.

Apoio a capacitacao e qualificacdo dos recursosahosatuantes no setor.
Ampliacdo e consolidacdo do Programa de EmpresarJun

Promocé&o na UFG da cultura do empreendedorismaeas gertinentes.
Realizacdo de seminarios anuais no contexto dsfémr@mcia e inovacao tecnological.

Periodo de Implantacio das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 10 — Consolidar os periédicos cientificos daR

Acoes

Apoio ao processo de indexacao dos periodicos da & bases de abrangéncia
nacional e internacional- ISI.

Ampliagdo do PROAPUPEC.

Consolidacao do Sistema de Editoracédo EletronisdRgaistas.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 11 — Apoiar a Unidade de Conservacao, Resertaologica Serra Dourada e o
CDIM

Acoes:

Construcéo de espaco fisico para o Herbdrio.

Apoio logistico e financeiro a manutencéo/conse&igaga reserva bioldgica Sel

Dourada.

Apoio logistico e financeiro a manutencéo e coresgig da flora e fauna do Bosq

St. Hilaire.
Apoio aos projetos de pesquisa realizados no CDIM
Apoio a publicacao cientifica originada das atidiel dos 6rgaos.

ue

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 12 — Apoiar o Sistema de Bibliotecas —SIBI

Acoes:

Apoio a realizagdo de eventos promovidos pelo érgao
Ampliacdo do acervo bibliogréafico do SIBI.

Apoio a realizagdo de seminérios anuais do SIBI-UFG

Apoio a qualificacao/capacitacdo do recursos hudoadrgao.
Ampliagcéo do acervo bibliografico do SIBI nos Camgo Interior.

Contratacdo de servidores exclusivos para o Caeggéukiliar de Biblioteca e

para o cargo de Bibliotecario — Documentalista.

Periodo de Implantacéo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 13 — Apoiar o Museu Antropoldgico

Acoes:
Apoio a realizagédo de eventos cientificos e pesgudealizadas pelo érgao.
Apoio logistico e financeiro as atividades de caraddo Museu Antropologico.
Apoio a qualificacdo/capacitacdo do recursos humdnargao.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 14 — Aumentar a visibilidade da pesquisa cieffica, tecnolégica, de inovacao €
artistica desenvolvida na universidade

Acoes:
Participacédo na execucdo anual do CONPEEX .
Apoio a realizacdo de eventos cientificos no amii® PPG.
Promog&o anual de cursos, minicursos, palestrasinad, sobre as divers
tematicas de pesquisa da UFG, abertas a sociedade.
Consolidacao do portal de informac¢éo da produgéatifica no SIBI-UFG.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 15 — Consolidar as atividades administrativada PRPPG

Acoes:

Criacédo de um grupo gestor para acompanhamenixdaacoes dos diferentes
projetos PRO-INFRA da instituicéo.

Criacdo de uma comissao de triagem para as sQbesade reconhecimento de
titulos académicos.

Adequacéo da resolucdo normativa de reconhecingentioulos académicos.
Adequacéo da resolucado normativa que versa sodstaafentos da instituicao.
Melhoria dos sistemas informatizados da PRPPG-G|SPSPIBIC e SAAP.
Criacdo de um sistema informatizado para extraggmraducéo cientifica da
UFG do CV Lattes.

Periodo de Implantacéo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 16 Realizar Congresso cientifico nos Campus dioterior

Acoles:
Criacéo de comité interno PIBIC em cada Campusthwior.
Constituicdo do externo de pesquisadores do CNPq.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

UFG — Universidade Federal de Goias 99




PDI 2011 / 2015

Eixo 4 — A Extensao e a Cultura na UFG

Metas e Acdes

Meta 1 - Incrementar as atividades de extensao urevsitaria

Acoes:

Ampliacdo do Programa de Bolsas de Extensao e @RIROBEC).
Melhoria da utilizacdo dos recursos provenientepatoentual estatutario para a extensao e
cultura.
Incentivo a reunido de acbes de extensdo que terdigetivos afins em programas,
visando o diélogo, a sinergia, a interdisciplinadd e o aumento do impacto social.
Criacdo de um local para abrigar projetos sociais$J8G, voltados para a promocéo |da
cidadania.
Apoio a realizacdo de cursos de extensdo a distamtculados a politica de educacéo a
distancia da UFG.
Reunides com bolsistas PROBEC, voluntarios PROVIEGoedenadores de acdo em todos
os campus da UFG.

Fortalecimento do Conpeex nos Campus do Interior.
Desenvolvimento de atividades Culturais nos Candpusterior.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 — Ampliar o percentual de alunos e docentgrrticipantes em acdes de extensao

Acoes:
Divulgacéo de editais de fomento a extensao etaraul
Ampliacéo do numero, do valor e da vigéncia dasdsotle extenséo.
Manutencédo do servi¢o de confeccao de materiaicgsgpara as acdes cadastradas.
Orientacdes para preenchimento dos formulariosizagfio do SIEC.
Incentivo ao preenchimento das atividades de e&tens Curriculo Lattes dos docentes e
discentes.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 — Incentivar a elaboracéo de projetos de eahsao e cultura que sejam financiados
por agentes externos

Acoes:
Divulgacéo de editais de fomento a extenséo etaraul
Inscricdo de projetos nos editais de leis de imeende ambito municipal, estadual| e
federal.
Busca de parcerias com instituicoes e empresaadasvpara a realizacdo de projetos.

Periodo de Implantacio das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 4 — Acrescentar funcionalidades e consolidar 8istema de Informacéo de Extensad
e Cultura (SIEC) da Proec

Acoes:
Aperfeicoamento da codificagdo e designda interface do sistema, tornando-o
intuitivo aos usuarios.
Criacdo de um mapa espacial que identifique todo®cais onde ocorrem as agdes
extensao e cultura.
Criacdo do controle de frequéncia, entrega de dentos e relatérios de bolsistas
voluntarios, pelo sistema computacional.

ais

de

e

Criacdo da funcdo de avaliagcdonline de propostas inscritas nos editais

PROBEC/PROVEC para agilizar o trabalho da comissatiadora.

Reunides com os presidentes de CIS (Comissao dgréigio com a Sociedade) para

orientar sobre o SIEC e melhorar a qualidade nenml@mento das propostas pe
coordenadores.

(ON)

Promocao de cursos sobre a utilizacdo de todasamhalidades do sistema, direcionados

aos coordenadores de acao.
Criacéo do registro de certificados emitidos pelso, evento ou projeto, gerenciado p
proprio coordenador da acao.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 5 — Consolidar o Centro Cultural UFG, Praca Ulversitaria, como espaco de
referéncia em cultura e artes

Acoes:
Implementacdo de uma politica que vise a demoeggi@e 0 acesso aos bens culturais

Implementacdo de um programa de acao educativa,oficmas, workshops palestras ¢

outros.

Criacdo de estratégias de formacgéo e ampliacaatleq.
Elaboracéo de acdes de inclusdo socioculturais.
Capacitagao e qualificacdo da equipe.

elo

174

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 6 — Incrementar a programacao e a participacado publico no Cine UFG

Acoes:
Reforco na publicidade.
Busca de novos parceiros.
Diversificacdo da programacao.
Criacdo de mecanismos que possibilitem o acessstddantes de baixa renda.
Realizacdo de mostras tematicas e de autores.
Término da construcdo do Café das Letras.

Periodo de Implantacédo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 7 — Ampliar o impacto da Revista UFG na socieatle

Acoes:
Manutencédo da periodicidade semestral de publicacao
Aumento da tiragem e aprimoramento da distribuicéo.
Publicacéo de artigos de referéncia nas diversas @e conhecimento.
Manutenc¢do da qualidade graficadksigne da impressao.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 8 — Utilizar o Centro de Cultura e Eventos ddJFG para atividades artistico-
culturais

Acoes:
Busca de parcerias para a realizagcéo do projeticlas Campus.
Realizacéo de quatro shows por ano do projeto MusacCampus.
Aproximacao da comunidade com a universidade pao e divulgacdo do espacgo e
programacao.

da

Viabilizagdo da participacdo de alunos do ensindinéa rede publica no projeto Masica

no Campus.
Promocao de conversas entre os artistas do pegtomunidade.
Capacitacéo da equipe de producao.

Elaboracdo e ampliagdo da programacgéo cultural ologi@sso de Pesquisa, Ensing e

Extensdo da UFG, CONPEEX.

Periodo de Implantacéo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 9 — Estabelecer indicadores para a metodologade avaliacdo da eficicia das acdes
de extenséo realizadas na universidade

Acoes:
Manutencdo do campdcompanhamento e Avaliacdas acbes como critério de pontua
na selecéo do Edital PROBEC/PROVEC.

Constituicdo de comissdo de estudo sobre os immlieada serem utilizados pelps

coordenadores, nas diferentes linhas tematicastdeséo.
Consulta e analise dos indicadores qualitativos uantitativos informados pelg
coordenadores.
Sugestdo de indicadores e de periodicidade deagdali para serem utilizados pe
coordenadores nas diferentes linhas tematicastdas&o.

S

(0N

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 10 — Implantar espacos culturais (centros, camas, cafés) nos Campus do
Interior.

Acoes:
Busca de parceiros.
Efetivacdo dos espacos culturais que forem defnido
Elaboracdo de uma programacéo diversificada.
Criacdo de mecanismos que possibilitem o acessstddantes de baixa renda.
Realizacdo de mostras tematicas e de autores.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012] 2013| 2014 | 2015
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Eixo 5 — Planejamento, Administracdo e Gestao de S&0s e Pessoas
Metas e Acoes

Meta 1 — Atualizar os Planos Diretores dos CampusadUFG

Acoes:
Realizagcdo de levantamento completo da ocupacaespes;os fisicos da UFG nos Cam
de Goiania e do Interior.

bus

Elaboracdo de planos diretores de cada campuseroplando a expansdo em cursp e

futuras expansoes.

Divulgagéo dos Planos Diretores na comunidade atadé

Revisdo dos projetos existentes quanto as camgtatas arquitetdnicas, funcionais e
biosseguranca.

de

Periodo de Implementacdo das Acd 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 2 - Expandir a infraestrutura fisica da Universidade

Acoes:
Definicdo das prioridades de novas edificacbes eettemas/ampliagbes de espa
fisicos ja existentes com base em levantamentaaetassidades da UFG.
Elaboragéo dos projetos e licitagdo das obras.
Execucéo das obras previstas na expansédo e no REUNI

COS

Melhoria das a¢Oes para obtencdo de recursos émas@dicionais para execugao gdas

seguintes obras:

Posto de salde no Campus Samambaia;

Pista para caminhada e ciclovia no Campus Samambaia
Museu de Ciéncia,;

Espaco da Ciéncia;

Parque Tecnoldgico de Goiania;

Praca do Cinquentenario no Campus Samambaia;

Centro Esportivo;

Biblioteca dos Campus Jatai e Goias;

Galpéo para abrigar bens inserviveis e reciclaveis;

Biotério no Campus Jatai;

Centro desportivo do Campus Jatai;

Centro de pesquisa em Agronomia do Campus Jatai;
Criacao de laboratorios integrados nos Campusteaadn;
Centro esportivo do Campus Cataléo;

Casa do estudante nos Campus do Interior;

Ampliacdo dos laboratorios de Ciéncias Basicas @oilis Catalao;
Reforma do Auditério Central e a Biblioteca do Casmgataléo;
Construcéo de gabinetes para professores do Cabapailsio;
Construcéo do Centro de Convivéncia do Campus &xtal
Concluséo do auditério do bloco Didatico Il do Camatalao;
Construcdo do Prédio da Administracdo Universitgpega abrigar a Direcdo
Coordenacdes do Campus Catalao.

Museu de Comunicacao e Informagéo;

Ampliacdo e implantacdo dos Laboratoérios IntegradsComunicacédo e Informaca
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(Labicom));

Construcéo do Laboratorio de Gestdo da Informalcalogin);
Construcéo do Laboratério de Educomunicacgéo (Lediico
Ampliacéo e reforma do auditério da Facomb;
Ampliacdo e reforma dos laboratorios da Facomb;
Biotério Central da UFG (Campus Samambaia);

Centro Integrado de Pesquisa em Doencas Infectsip@ias e Producdo de

Bioinsumos (CIPDIP-BIO) no IPTSP;

Criacéo do Centro de Treinamento para ServidorbEdes;

Construcdo da sede propria do Nucleo Interdis@plide Estudos e Pesquisas
Direitos Humanos (NIE-PDH/UFG) em Goiania (450 m2);

Acompanhamento e fiscalizagédo das obras.

em

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 — Implantar projetos paisagisticos para osdificios e areas abertas da UFG

Acoes:

Elaboracdo dos projetos paisagisticos para as aleatas da UFG, em consonancia

com os Planos Diretores dos Campus de Goianidmelwor.

Implantacéo de melhores condicfes para a atuacéguiige de paisagismo do CEGEF.

Priorizar a utilizacdo de espécies nativas noefosjpaisagisticos.

Estreitamento das relagbes com os orgaos fedestimduais e municipais ligadog a
area de meio ambiente para estabelecimento deriparea implantacdo e execugao

dos projetos paisagisticos da universidade.

Contratacdo, se necessario, de consultorias estpara elaboracdo de projetos.
Manutencéo permanente dos parques e jardins.

Conscientizacao da comunidade académica sobreaatémpia da preservacao do m
ambiente.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 4 — Revitalizar os espacos fisicos e laboratds da Universidade

Realizagdo continua de vistorias nas edificacdesndaersidade, visando a identificar

necessidades de intervencao para correcado de prablke/ou realizacdo de adequagdes

e ampliagdes.

Definicdo de prioridades e identificacdo dos remsinsecessarios para a realizacéo
intervencgdes.

Captacéo de recursos com organismos de fomento.

Elaborac&o dos projetos.

Licitacdo e fiscalizacdo das obras.

das

Estabelecer convénios com instituicbes de pesquasa treinamento e adequacoeg de

instalagdes.

Construcdo e implantagdo dos laboratérios/nicleoErsino e pesquisas do curso
Psicologia do Campus Cataléo.

Implantacdo do CEAPSI (Centro de Estudos AplicatodPsicologia — Clinica-Escol
do Campus Cataléo.

de
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Ampliacdo e adequacéao dos laboratorios de ensigpadiziacdo no IPTSP, melhorando

as condic¢des de ensino e biosseguranca.
Ampliacdo e adequacao dos laboratorios de pesquileabiotério do IPTSP.

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 5 — Implementar um Programa de Seguranca par®@s Campus de Goiania e d
Interior

Acoes:

Contratacdo de consultoria de firma especializaoa seguranca para fazer um

diagnostico da situacao atual.

Elaboracdo de projetos de acordo com o diagnésimantado pela empresa
consultoria.

Envolvimento da comunidade académica na discuse@ice sseguranca pessoal
seguranca patrimonial da universidade.

Elaboracdo de manuais contendo informacdes bésitae seguranca e a importan
da participacdo da comunidade universitaria nammagcdo dos problemas.
Licitacdo das obras e servicos.

Monitoramento, implantacdo e acompanhamento dosltadss do programa de

seguranca.

cia

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 6 — Aperfeicoar os mecanismos de informag8es;amentarias e financeiras.

Acoes:
Ampliacdo e aprimoramento dos sistemas SOLICITHd®aoon linede pedidos d¢
material e/ou servicos), SIGFOR (Sistema de GeSl&gamentaria e Financeira
SISPTR (Sistema de Planos de Trabalho) e SISGRite(Ba de Emissdo de Guias
Recolhimento da Unido), visando a fornecer aosdmmdores de centros de cus
planilhas atualizadas, em tempo real, da execuggamentéria e financeira de se
recursos.
Elaboragdo de manual contendo as normas a seresrvallas pelos coordenadores
centros de custos, atendendo ao disposto na Igdjslaertinente, na época
encaminhamento de solicitacbes de materiais efoigss.
Alimentacdo continua das informacdes sobre licéacé de carater orcamentariq
financeiro contidas no Portal da Transparéncia @&.U
Atualizacao continua do sitio da PROAD e dos 6rgaels vinculados.

D

de
tos
us

de

Periodo de Implantagéo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 7 — Auxiliar a captacéo de recursos para o deavolvimento de projetos especifico
nas diversas areas do conhecimento.

[72)

Acoes:
Apoio técnico aos interessados na elaboracdo deoplale trabalho e planilhg
financeiras de projetos a serem encaminhados padav@rsas secretarias do MEC,
outros ministérios e demais agéncias de fomento.
Acompanhamento da tramita¢ao das solicitacbesaleses.

hS
de
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Acompanhamento e orientacdo aos interessadosilinagdto dos recursos.
Implantagdo do acessm-lineaos saldos e extratos dos respectivos centrasstie. ¢
Fornecimento de assessoria técnica-contabil ppraséacdo de contas.

Criacdo de uma seccional nos Campus do Interi@mpigiando apoio técnico n
elaboracdo de planos de trabalho e planilhas feieaxc de projetos a sere
encaminhados para as diversas secretarias do M&EQ©utrlos ministérios e dema
agéncias de fomento, orientacdo para execucdo entana de recursQ
descentralizados e assessoria técnica-contabibpamestacdo de contas.

a
m
S

Periodo de Implantacfo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 8 — Otimizar o uso de ferramentas de tecnologida informagéao para auxiliar o

desem

penho operacional da instituicao.

Acoes:

Implantacdo do Sistema de Materiais para o Alméa@woi Central por meidVeb —
SANET.

Implantacéo do pedido “On Line” mediante o Sistela&olicitacdo — SOLICITE.
Aprimoramento do Sistema de Gestdo Or¢camentarisaméeira — SIGFOR.
Adaptacdo/modificacdo do Sistema de Manutencaadg&mentos — SISMEQ.
Deixar disponivel para as unidades/campus/orgadsrosilarios de solicitacdes e
possibilidade de acompanhamento da situacdo par dagieh

Divulgar o controle financeiro dos servicos de ntangdo de equipamentos por m
weh

Implantacdo de um sistema informatizado de gest§aivastica de documentos
SIGAD.

Aprimoramento do sistema de informacgao nos Campustdrior.

Periodo de Implantacéo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 9 — Reestruturacdo Administrativa do Departamato de Material e Patrimoénio

(DMP)

Acoes:

Redefinicdo do fluxograma do DMP.

Detalhamento das atribui¢cdes de cada divisdo e detdrgao.

Implantacéo do Setor de Cobranca na Divisdo der@erde Estoque do DMP.
Estruturacdo de um setor para monitorar a entregamdteriais ja licitados
empenhados, e cobrar, em caso de atraso, dosddores.

Aprimoramento do controle e minimizacdo do prazo efitrega de materiais
unidades académicas de Goiania, Campus do Inedgaos.

Implantacdo dos sistemas informatizados para asig§oi de materiais, controle
estoque e patrimonio.

Promoc¢éo de uma continua capacitacdo dos servidores

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
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Meta 10 — Implantar a gestdo de documentos de arqud, visando a implantagcdo dos
procedimentos técnicos de producao, tramitacdo, usarquivamento e avaliacao.

Acoes:
Realizagcdo de diagndéstico sobre a realidade dasvasydas Unidades Académicas|d

e

Goiania, dos Campus do Interior e dos Orgéo, delsteer prioridades e metodologjas

para sua organizacao.
Orientacdo das unidades/campus/orgaos na implantad@ metodologias de
organizacdo documental e formacéo dos arquivosasto

Equacionamento das necessidades de infraestr@gugpamentos e material pargd o

acondicionamento e armazenamento dos documentos.
Implantacéo de instrumentos de classificacéo, teatidade e destinacao.

Andlise das fungcbBes e das atividades institucioeais producdo documental para
estabelecer normas, procedimentos e metodolograsapalaboracdo e/ou readequagéao

dos documentos técnicos e administrativos em segpodnvencionais e digitais.
Transferéncia de documentos de idade intermedgre&rmanente ao arquivo geral.

Estabelecimento de normas e procedimentos sobmatdg#o, acesso e sigilo dps

documentos em suportes convencionais e digitais.

Desenvolver pesquisas dentro do acervo para melbsreonhecimentos no ambito da

preservacao e restauracao de suportes.
Desenvolver a politica de memoéria institucional @asnpus do Interior.
Implantar Politica de Gestdo Documental nos Camgasinterior, em que o0s

documentos serdo controlados desde 0 momentoad@oritramitacdo, até a destinagao

final.

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 11 — Desenvolver um plano de preservagdo e genca para o patriménio
arquivistico corrente, intermediario e permanente.

Acoes:
Avaliacdo das caracteristicas e o valor dos acexigsentes.
Diagndstico dos riscos e os agentes de deteriaracao
Proposta de solugbes para a preservacéo e sega@ngaportes permitindo o acessd
informacoes.
Desenvolvimento do plano para alteragdo de superteglias, garantindo a preserva
e 0 acesso.
Orientacdo e adequacdo de equipamentos e espé&m fera acondicionamento
acervos.

c80

e

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014

Meta 12 — Garantir a difusdo da memoria institucioral e o acesso a seus documentos

Acoes:
Recolher e organizar os documentos de guarda pentegn
Elaborar instrumentos de pesquisa ao acervo;
Divulgar o acervo por meio de publicacdes e ex@esic

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
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Meta 13 — Racionalizar os recursos humanos e matais

Acoes:
Contratacdo de consultorias especificas nas aeeaeglranca, limpeza, entre outf
para a realizacdo de diagnosticos da situacdo atwgdresentacdo de propostas |
solugéo dos problemas que venham a ser encontrados.
Estruturacdo de um 6rgéo especifico para a gest&enyicos e contratos, vinculad
hierarquicamente a PROAD e adequar estruturas Banteb nos Campus do Inter
Promocao da qualificacdo de servidores técnico-aidtrativos em Educacéo para ges
e fiscalizacdo de servigos e contratos.

Promover a elaboracdo de recursos especificodrpplantacdo de solucdes técnicas
conduzam a racionaliza¢do e reducdo de custos.

as,
hara

0s
or
tao

Jue

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2011 | 2012 | 2013| 2014

Meta 14 — Racionalizar e melhorar os recursos orcaemtarios destinados a aquisicdo d
energia elétrica.

Acoes:
Contratacdo de consultoria especifica na areagrarsento de energia, para a realiza
de diagnédstico da situacdo atual do Campus Samanebairoposta de solucéo d
problemas que venham a ser encontrados, bem corffirmaedo sistema adotac
atualmente.

[¢°]

Ao
0S
0

Contratacdo de projeto para construgcdo e implemp@ntda subestacdo rebaixadorp e

conexao deste sistema novo com a rede existente.

Incentivar a procura de financiamento com o ME@naie ministérios e outras agéncias,

para a construcao da subestacao e fazer a cones&istemas.
Elabora¢cdo de manual contendo as boas préaticasod@cional da energia elétrica.

Proposta de parceria com a CELG e com o goveraal@gt para construcdo e operagao

de uma subestacao.

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 15 — Racionalizar o consumo de agua tratada maedificacbes e instalacbes d
universidade

Acoes:

Contratacdo de consultoria especifica na area, parealizacdo de diagndsticos
situagao atual e apresentacdo de propostas pagisalos problemas que venham a
encontrados.

Fornecimento de condicdes humanas e materiais qpegao CEGEF possa realizar
gestdo desses servicos.
Promover a qualificagdo de servidores técnico-athtnativos em Educacao para a ges
desses servigos.

a

da
ser

Promover a captagdo, com as agéncias governamedéaigecursos especificos para

implantacéo de solugdes técnicas que possibiliteedwicao de custos financeiros.
Elabora¢do de manual contendo orientacfes para aci®nal da agua.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
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Meta 16 — Reorganizar a Divisdo de Transporte (DT)

Acoes:

Reavaliagéo das rotinas administrativas adotada¢naénte na DT, visando a melhor
atendimento da comunidade universitaria, a utiivagos recursos materiais e hum
disponiveis, a racionalizacdo das despesas e Zaedios custos de transporte
universidade.

Incentivo e apoio a capacitacdo dos servidoresTdavidando a melhoraria da gestao
servigos e contratos.

Captacao de recursos especificos para implantag&oldgdes técnicas que promoval
racionalizacdo e a reducao de custos financeiros.

Promocé&o da renovacgédo gradual da frota de veiculos.

Implantacdo da terceirizacdo de motoristas, visandoprir a falta de profissionais
quadro permanente da UFG, motivada pela exting@te deargo no servigo publig
federal.

Readequacdo do espaco fisico da DT, visando a meslhmondi¢cdes de trabalho
atendimento a comunidade.

Renovacdo e ampliacdo da frota de veiculos queetsrs cAmpus da UFG.

ro
nos

na
los

na

(0]

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 17 — Ampliar a area de atuacdo do CEMEQ na martencdo de equipamentos

Ampliacdo da Oficina de Refrigeracéo para atendfsmaanda de manutencao preven
e corretiva dos equipamentos de refrigeracdo deetsidade.

Ampliacdo da Oficina de Eletronica para atendeo@wandemanda de equipamentos
multimidia da universidade.

Ampliacdo da Oficina de Mecanica para atender dadelia de servicos em equipamer
gue envolvam atividades de eletromecanica.

Ampliacdo da area de transporte de equipamentosssoal de manutencao
universidade.

Criacéo do Setor de Compras do CEMEQ/UFG para megltvoatendimento nos servic
executados pelas Oficinas Técnicas.

Ampliacdo da compra de equipamentos e insumosdsapa@ra as diversas oficinas
CEMEQ.

Incentivo e apoio a capacitacao dos servidoresEMED).

liva

de

tos

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Meta 18 — Aprimorar as condi¢gdes funcionamento do €partamento de Contabilidade €

Financas (DCF)

Acoes:

Promocdo de uma reestruturacdo do DCF, com possikmnsdo do espaco fisi¢

visando a uma melhor acomodacao das pessoas @vaataao publico.
Elaboracdo de manual de rotinas basicas, embasadbss e portarias, com orientacd

0,

es

aos usuarios sobre a aplicagédo dos recursos psiblico

contabilidade.

Incentivo e apoio a capacitacao dos técnicos do,D@§ areas de orcamento, finangTs e
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Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

Meta 19 - Expandir a infraestrutura fisica da Administracdo Central

Acoes:
Elaborac&o do projeto de expansao do espaco fiareoa Administracdo Central.
Construcéo do prédio.

Periodo de Implantaco das A¢d| 2011 | 2012 2013 2014 2015

Meta 20 — Adequar o quantitativo de Funcdes Gratifiadas (FGs) e Cargos de Direcao
(CDs) as necessidades da Universidade

Acoes:
Revisdo da estrutura administrativa e levantameéatoecessidade de FGs e CDs.
Solicitar ao MEC e ao MPOG a liberacao de novasé&GBs.

Periodo de Implantaco das A¢dl 2011 | 2012 2013 2014 2015

Meta 21— Consolidar o Programa de Gestao Estratég@dPGE)

Acdes:

Criacdo de um Programa de Capacitacdo em GestadicP(hara dirigentes

institucionais e membros da comunidade universitéri
Aderir ao Programa Nacional de Gestao Publicacgaind Processo para Certificacdo
Assessoria continua as Unidades Académicas de i@o@ampus do Interior e Orga

sobre os fundamentos, principios e objetivos deigesstratégica, com visitas periodicas

aos Campus do Interior para difusdo de informacoes.

Apoio e estimulo para realizacdo de oficinas dagjanento.

Aperfeicoamento e implantacéo definitiva, pelo CER@P, do Sistema do Programa
Gestao Estratégica (SPGE);

Capacitagcdo continua de todos os usuarios e ddgedores do Sistema do Programa

de Gestao Estratégica (SPGE);

Elaboracdo de uma minuta de resolugdo, a ser emcadda ao CONSUN
regulamentando as a¢des de coleta, tratamentadde dadivulgacdo das informacgdes
universidade.

Periodo de Implantacéo das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 22 — Facilitar o acesso a informacdes institianais e sua divulgacao tanto no ambitc
interno quanto externo

Acoes:
Criacdo e manutencéo de sitios vinculados ao PGE.
Continuacéo das publicagfes da série Cadernos Ho PG

Continuacao das publicacfes da séerie UFG em Nunoerosa perspectiva de que se

transforme em Anuario Estatistico da UFG.
Apoiar a criagcdo nos Campus do Interior de estastpara producéo e disseminacéo
informagdes institucionais.

Periodo de Implantacéo das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 23 — Incentivar a criacdo e o uso de canais delaboracéao (iki, listas, foruns,blogs
etc) pela UFGnet
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Acoes:
Estudo, implantacdo e divulgagéo de ferramenta®lddoracao integradas.
Capacitacéo para a criacdo de grupos de colabonaediante UFGnet.
Instrumentalizacdo do atendimento, em tempo reala gentral de atendimento
telefénico e pela UFGnet.

Periodo de Implantacdo das Acdl 2011 | 2012 2013 @ 2014 2015

Meta 24 — Criar e implantar o Plano Diretor de Tecmlogia da Informacéo (PDTI) da UFG

Acoes:
Discusséao e elaboracdo no Conselho de Tecnolodiafalanacdo da UFG da propos
do PDTI.

Aprovacéao do PDTI pelo Consuni.
Implantagao do PDTI.

Periodo de Implantaco das A¢dl 2011 | 2012 2013 2014 2015

Meta 25 — Elaborar e implantar uma Politica de Seganca dos Sistemas de Tecnologia d
Informacéo na Universidade

Acoes:
Criacéo de Grupo de Trabalho, coordenado pelo Gumsle Tecnologia da Informacéo
para discussédo e elaboracdo de uma Politica deg®eguda Tecnologia da Informacgéo
na UFG.

Aprovacgéao da Politica pelo Consuni.
Implantacéo desta politica na universidade.

Periodo de Implantaco das A¢dl 2011 | 2012 2013 2014 2015

Meta 26 — Consolidar o CERCOMP como setor responsélpela infraestrutura de Tl da
Universidade

Acoes:
Ampliacédo do quadro de servidores técnico-admatistss em Tl do CERCOMP.
Realizacdo de acdes que favorecam a permanénprafissionais de Tl na UFG.
Ampliagcéo do espaco fisico do CERCOMP para absgas equipes de trabalho.
Transferéncia para o CERCOMP da gestao de divemwsg;os de infraestrutura de TI
mantidos em outros setores da universidade.
Implantar uma politica de gestdo de Tl na UFG areralo o CERCOMP, o Conselho
de Tecnologia da Informacédo e o CONSUNI.

Periodo de Implantaco das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 27 — Ampliar a informatizacdo dos processos adémicos e administrativos da
Universidade

Acoes:
Andlise e revisdo dos fluxos dos processos acadéreiadministrativos.
Desenvolvimento de novos sistemas de informag&do ajiematizem 0S processos
analisados e revisados.
Atualizacao e ampliacdo d@ata Centeradministrativo da UFG.
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Projeto e implantacdo ddata Centerde pesquisa.

Ampliacdo e capacitacdo da equipe dos técnicos dioBp responsaveis p

manutencao e uso dbsita Centerse dos sistemas de informacéo.

Capacitagcdo dos usuarios para o uso adequadostiemas de informacéo da UFG.
Periodo de Implantacio das A¢dl 2011 2012 | 2013 2014 2015

Meta 28 — Ampliar a conectividade, a velocidade e a&onfiabilidade da rede de
comunicacdo de dados da Universidade - UFGnet
Acoes:
Implantacdo de uma rede sem fio institucional iradg a UFGnet.
Elevacédo da velocidade backboneda UFGnet para 1Gigabitspor segundo.
Elevacdo da velocidade da rede interna das unida@de®micas de Goiania, Campus
Interior, e érgdos administrativos par&ibabitspor segundo.
Implantacdo de cabeamento Optico para redundargiaxotexdo adbackboneda
UFGnet e na ligacéo desta corinternet
Substituicdo dos equipamentos antigos da UFGnet.
Implantacdo de servicos de monitoramento e deaerde trafego de dados.
Revisao e redimensionamento do suprimento de enelgirica para a UFGnet.

la

do

Instalacdo e manutencédo ae-breakse geradores de energia em pontos estratégicos de

conectividade central dmackbonada UFGnet.

Estudo de limitacGes regionais e desenvolvimentopdgeto para solucionar 0s

problemas existentes.
Periodo de Implantacdo das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 29 — Aumentar a produtividade na execucédo daatividades de manutencéo e de

ampliacdo dos servicos de Tl na Universidade.
Acoes:
Capacitacéo das equipes do CERCOMP no uso de temragogias.
Aquisicdo e utilizacdo de ferramentas mais prodgtiypara desenvolvimento d
atividades do CERCOMP.
Implantacéo de novas metodologias de trabalhougdes tecnologicas.
Periodo de Implantacdo das Acdl 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 30 — Selecionar e admitir servidor docente e2tnico-administrativo em Educacao
(TAE)
Acoes:
Realizacéo de estudos sobre a composicédo do qdadervidores TAE.
Realizacéo de estudos sobre a composi¢céo do qdadervidores Docentes.
Atualizacéo do Modelo de Alocacéo de Vagas de Diesen
Atualizagéo do Modelo de Alocagéo de Vagas de TAE.
Aperfeicoamento dos processos seletivos de Docenféd.
Realizar verificacdo especifica das necessidade€é@mpus do Interior.

as

Periodo de Implantacéo das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 31 — Sistematizar politica de movimentacéo ietna e redistribuicio de servidores
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Acoes:

Redimensionamento e adequacgdo periddica da forgell@ho de servidores TAE, de

acordo com cargo, competéncias e necessidaddscimtiais.
Movimentacdo e readaptacdo de acordo com o comfiroergo da saude do servid
Docente e TAE.

Periodo de Implantacdo das Acdl 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 32 — Aprimorar as acdes da area de registroentrole de pessoal

Acoes:

or

Melhoria do uso das informacdes relativas as aoed de gestdo de pessoas (admisséo,

lotacdo, realocacao, avaliacdo de desempenho, itzayd@c e outros), com 0 apoio
tecnologia de informacao.

Definicdo das rotinas administrativas de redistgdo e de movimentacdo interna
servidores TAE e Docentes.

Periodo de Implantacéo das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 33 — Aprimorar o programa de Avaliacdo de Degsapenho dos servidores TAE

Acoes:
Rediscussao do processo de Avaliagao de Desempenho.
Realizacdo anual do processo de Avaliacdo de Desgmp

Periodo de Implantac&o das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 34 — Implantar o Plano anual de Capacitacdo Qualificacdo para os servidores
TAE

Acoles:

da

de

Definicho de normas/procedimentos internos paracess@io de progressao por

capacitacao.

Aprovacédo, no CONSUNI, de politica de incentivaualdicacéo de TAE.
Gerenciamento dos processos de Progressdo por i@gpgac e Incentivo a
Qualificagao.

Disponibilizar permanentemente o Programa Pro-@ceali

Periodo de Implantacio das A¢d| 2011 2012 2013 2014 2015

Meta 35 - Incrementar a formacéo de servidores da kG

Acoes:
Aprimoramento dos Seminarios de Integracédo Instiat para os servidores Docen
e TAE recém-empossados.
Aperfeicoamento de servidores na area de gestamiathativa e de informatica.
Oferecer programas de capacitacao a servidorediversos ambientes organizaciona

tes

S.

Periodo de Implantacio das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 36 - Incrementar e estimular a formagao/capatacao docente

Acoles:
Criacdo de novas turmas do curso de Docéncia nod8siperior- Estagio Probatério.

Criacdo de novas turmas do curso de Docéncia nodeBsiperior- Formacédo Permanente.

Criacao de novas turmas do curso de Docéncia nad=8siperior- Professores Substitutps
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Criacdo de novas turmas do curso de Docéncia nad8siperior- Gestdo Académica.
Realizacdo dos Seminarios de Formac¢do na Graduacao.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 37 — Implantar uma Politica de Vigilancia e Pomocao da Saude do Servidor

Acoes:
Implantacdo do Programa de Prevencédo de Riscosehtals (PPRA).
Criacdo da Organizacdo por Local de Trabalho (Qlcbyrespondente a Comissao
Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA).
Criacdo/promocdo da Semana do Servidor, corresptaida Semana Interna de
Prevencéo de Acidentes no Trabalho (SIPAT).
Implantacdo do Programa de Controle e Manutenc&@adde Ocupacional (PCMSO).
Criacéo do Programa de Qualidade de Vida no Tralq®&QVT).
Criacéo do Programa de Preparacao para a Aposeatado
Criacdo de uma Politica de Atencao e Integra¢c&earteidor Aposentado.
Criacéo de CIPAs nos Campus do Interior.

Periodo de Implantacio das A¢dl 2011 2012 | 2013 | 2014 2015

Meta 38 - Incrementar a formacéo de servidores Dooges e TAE

Acoes:
Elaboracéo de programacdes que viabilizem a saigacdessores e técnicos
administrativos em Educacao para realizar pos-@ugihstricto sensiem outras
instituicoes.
Periodo de Implantacfo das A¢d| 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015
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Eixo 6 — A Comunicacgao na UFG

Metas e Acdes

Meta 1 — Incrementar a Politica de Comunicacao Ingrada da Universidade

Acoes:

Realizagdo de um amplo diagnostico da area de Goagdo na UFG visando
definir puablicos-alvo, adequacédo de midias e liggns.

Ampliacdo da visibilidade da UFG no cenario locetgional, nacional ¢
internacional, zelando pela imagem institucional deiversidade public
comprometida com as demandas sociais e com o0 ddgenento da regiac
Centro-Oeste.
Aperfeicoamento da comunicacgdo institucional comestsidantes (incluidos ¢
egressos), professores, técnicos administratipasestados e pensionistas.
Elaborac&o do plano anual de Comunicacgao integrada.

Realizacdo de gestéo estratégica da comunicacanipagional e criacao de sit
para os Campus do Interior.

Ampliacdo da funcionalidade do sitio da Ascom (isélb da agenda de colacd
de grau, da agenda de eventos, da agenda do @er@ultura e Eventos).
Ampliacdo do relacionamento com os Campus do bnteriutilizando
principalmente a internet.

Lancamento do projeto Ex-tudante.

Criacéo, em parceria com o Cidarg e com o Cegefindespaco para guardar

expor os prémios, troféus, certificados e homemnagerebidas pela UFG.
Criar e manter atualizados sitios que divulguentwsos de graduacado e p(
graduacdo dos Campus do Interior.

a

A S " AN Y 7

DS

Des

NS-

Periodo de Implantacéo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 — Consolidar a Coordenacao de Imprensa da Asm

Ampliacdo do envio de sugestOes de pauta para i@msg, com base na ager
de eventos da UFG e nos projetos de ensino, pesgxiensao e cultura.
Manutencéo da periodicidade mensal e ampliacawadpetn do Jornal UFG.
Manutencéo da periodicidade semestral e ampliagéiiraem da revista UF
Afirmativa.

Atualizacéo dday-outdo portal UFG e dos portais dos Campus do Interior
Alocacao de profissionais especializados em cormagaw digital (web designe
para atendimento das demandas dos Campus de Geidoilterior.
Manutencg&o do Boletim Informativo da UFG editadasiuezes por semana.
Consolidacao do Jornal URGn-line.

Manutencéo e estreitamento do relacionamento coreioslos de imprensa.
Manutencédo do arquivo das coberturas fotogréficas.

Realizacdo deMedia Training com as fontes de informacdo do gabinete
Reitoria, campus, unidades e 6rgaos da UFG.

Criacéo de Assessorias de Comunicagdo nos Camgogedor.

da

da

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 3 — Consolidar o Setor de Cerimonial e Eventata Ascom

Acoes:

Aprimoramento da organizacdo das cerimbnias dec&olagrau com 0
aperfeicoamento e a publicacdo das normas.
Transmissdo simultanea da cerimdnia, inclusiveeds.
Implantacdo de um calendario semestral das colai®egsau, eliminando o pre
agendamento.
Impresséo semestral de um convite de formaturaistormacdes sobre todas @s
cerimodnias realizadas nos campus da UFG.
Ampliagcdo do apoio a organizacdo de eventos pramogvipelas Unidades
Académicas de Goiania e Campus do Interior.
Criacdo de uma pégina eletrbnica para o Centro uleur@ e Eventos Prof.
Ricardo Freua Bufaical.
Divulgagdo no sitio da Ascom de todos os locaipalisveis para eventos na
UFG.

Aperfeicoamento do sistema de solicitacdo de cemiahopara evento
promovidos pela UFG.

Implantacdo de equipes de cerimonial nos camp@atidao, Jatai e Goias.
Elaboracdo de um Manual de Cerimonial e Organizdedeventos.

Producéo de video sobre o Centro de Cultura e Byent

Desenvolvimento de projeto, em outras regides dasG® estados vizinhos, que
ofereca maior visibilidade aos Campus do Interior.

DY
1

U7

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 4 — Reforcar a imagem institucional da UFG

Acoes:

Socializacdo do conhecimento produzido pela UFGrpeio das diversas midias
principalmente, por meio da internet.

Gestao do fluxo de informacdes institucionais.

Elaboracdo de campanhas institucionais, segmentdi® acordo com o public
alvo.

Elaboracéo da politica de uso angdoors

Gestao da marca UFG, por meio das ferramentashlieigade institucional.
Suporte ao desenvolvimento de uma identidade vaaualFG.

Atualizacéo periodica do video institucional comnwolvimento da TV UFG.
Criacdo de Programas sobre a Universidade Multic&mpdando espaco
programacdes que divulguem os Campus do Interior.

Criar identificag&o visual dos Campus do Interias midias da UFG.

Lancar uma Campanha tematica sobre os Campuseatmint

a

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

| Meta 5

— Reforcar a comunicacgéao interna na UFG
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Acoes:
Criacdo de canais comunicacionais direcionadosda#esentes segmentos o
publico interno.

Promocao de eventos em datas comemorativas e hgamnespeciais.
Criacdo de programas de valorizacdo/reconhecinutmérito dos professores,
técnicos administrativos e alunos.
Sistematizacdo de um banco de dados de espesastilFG em cada area de
conhecimento.

Manutencdo do envio de cartbes de aniversario aidsees técnico-
administrativos e docentes.

Investir em tecnologia de teleconferéncias parawlar os Campus do Interior|a
Sede

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 6 — Integrar 0os segmentos envolvidos com a canicacao na UFG

Acoes:
Fortalecimento da parceria com a Radio Universitartcom a TV UFG.
Aprimoramento da parceria com o0 CEGRAF.
Utilizacdo, de forma integrada, da internet, inttare dos demais meios
comunicac¢ao da UFG nos Campus do Interior.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015
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Eixo 7 — As Relagdes Internacionais na UFG
Metas e Acdes

Meta 1 — Ampliar a visibilidade da UFG no exterior

Acoes:
Confeccao de novo material bilingue e multilingolers a universidade.
Atualizacdo do material de divulgacao da univerdéda
Participacdo em eventos de cooperacao internag@nalnovos contatos.
Manutencédo da pagina da CAl.
Incrementar o0 apoio a projetos institucionais dgpevacao internacional.
Incrementar o0 apoio a eventos de carater internaktio
Criacao de vinculo na pagina da CAl com as paginasCampus do Interior.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 — Intensificar o intercambio internacional e estudantes e professores
Acoes:
Incremento da procura de recursos financeiros ggnaas de fomento.
Coordenacéo e apoio a projetos de mobilidade adadém
Aprimoramento da infraestrutura para recepcdo deudastes e professores
estrangeiros.
Consolidacao do curso de portugués para estrasgeiro
Estimulacdo do aprendizado de linguas estrangeitesa parceria com o Centro de
Linguas da Faculdade de Letras.
Consolidacao do registro da mobilidade estudaribproveitamento de disciplinas.
Consolidacdo do registro de mobilidade estudamtiérnacional, possibilitando (o
intercambio de alunos
Realizacdo de seminarios, minicursos, palestrasenéros que divulguem instituicoes
estrangeiras ou oportunidades de estudo no extereo€ampus do Interior.
Realizacdo de mostras de filmes ou exposicOes jyukgdem culturas estrangeiras
nos Campus do Interior.
Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 — Consolidar convénios de cooperacao ja etantes e estabelecer novas parcerias
de modo a diversificar os eixos geogréficos de ai&o
Acoes:
Incrementar as discussdes a respeito de duplosatisl na universidade
Elevacdo do quantitativo de convénios de co-tutelteses.
Dinamizacgéo das relagdes com paises da Américad.ati
Apoio as as Unidades Académicas de Goiania e Cadwpulgerior na apresentacao |de
propostas para Acreditacdo de Cursos no Mercosul.
Apoio a formalizacdo de parcerias dos Campus daritmtcom paises do Mercosu
gue facilitem o intercambio de professores e t@snadministrativos.
Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

| Meta 4 — Apoiar projetos institucionais de cooperaio internacional
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Acoes:

Divulgacédo das oportunidades de financiamento gésaas de fomento.
Apoio a pesquisadores na apresentacéo de progewsogperacao internacional.
Apoio a pesquisadores na execucao dos projetos.

Apoio a pesquisadores nas missdes de estudo.

Apoio a pesquisadores na recep¢ao de visitantesgsiros.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 5 — Apoiar eventos de carater internacional

Acoes:

Implantacéo continua do Projeto de Extensdo Casmd@auta (ciclo de palestras).
Apoio a professores nos eventos que contam concipagdo internacional.
Aprimoramento dos procedimentos para recepcaottinggiros.

Realizagdo de seminarios, minicursos, palestrac@néros que divulguem instituico
estrangeiras ou oportunidades de estudo no exterior

Realizagdo de mostras de filmes ou exposi¢cdesigulgdem culturas estrangeiras.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 6 — Promover atitudes de tolerancia e respeitoela diversidade cultural

Acoes:

Aprimoramento do Programa Convivio Cultural, quecdve os estudantes da UFG
recepcéo de estudantes estrangeiros.

Organizacéao e viabilizacdo de eventos com a paatéio dos estudantes estrange
na UFG.

Melhoria da assisténcia a estudantes estranggirosjpalmente aos que estejam

dificuldades.

na

iros

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Eixo 8 — O Social na UFG

Metas e Acdes

Meta 1 — Elevar os recursos financeiros destinad@sassisténcia estudantil

Acoes:
Atuacdo com o MEC para aumentar os recursos do BNAE
Ampliacdo da autonomia financeira na gestdo doarses de custeio e capital
vinculados ao PNAES.
Discutir as especificidades locais dos campus paleguacado e construcao |de
projetos especificos.
Estabelecimento de critérios para a divisdo dagrses do PNAES entre os campus
da UFG.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 — Ampliar os programas de assisténcia sociab estudante: Bolsa Alimentacéo
Bolsa Permanéncia e Moradia Estudantil

Acoes:
Ampliacdo do quantitativo de estudantes atendidgsscéampus da UFG.
Ampliacdo do quantitativo de estudantes atendidgsGampus de Interior.
Manutencéo da Casa de Estudantes (CEU) do Cammengmia.
Criacdo da CEU nos Campus de Interior
Compartilhamento das coordenagdes das CEUSs.
Troca de experiéncias com outras universidades.

Periodo de Implantacdo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 — Construir restaurantes universitarios nosCampus Cataldo e Jatai

Acoes:
Alocacéao de recursos financeiros do PNAES.
Elaborac&o dos projetos.
Execucédo das obras.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 04 — Instituir novos Programas de Assisténcigstudantil

Acoes:
Concesséo de bolsas para cursos de linguas estagnye CL/UFG.

Atender estudantes dos cursos de graduacao da U&@emnandam por materiais e
instrumentos especificos.

Periodo de Implantacdo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 05 — Pesquisar da evasao escolar na UFG

Acoes:
Revisdo de literatura e organizar trés subproj@esfii dos estudantes da UFG;
perfil daqueles que deixaram a universidade nagerde 2000 a 2010; e as causas
da evasao nesse periodo).

Mobilizagdo de recursos humanos e financeiros.
Coleta de dados.
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Tabulacao e analise dos dados.

Apresentacgdo de resultados parciais a comunidadersitaria.
Concluséo da pesquisa.

Apresentagdo do resultado final para a comunidadersitaria.

Periodo de Implantac&o das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015

Meta 6 — Ampliar o Programa de Incentivo a Particiagéo dos Estudantes de
Graduacao em Eventos Cientificos, Culturais e Esptivos

Acoes:
Destinacdo de um volume maior de recursos finane@ara o programa.
Divulgacdo do programa nas Unidades Académicascdogpus de Goiania e nps
Campus do Interior.

Periodo de Implantacéo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 7- Aprimorar os servicos da PROCOM: Servico Saal, Servico Médico,
Odontolégico e de Nutricdo

Acoes:
Melhoria da articulagdo da PROCOM com os Orgdogjadies Académicas de
Goiania e Campus do Interior.
Intensificacdo da participagdo dos sujeitos endolvina avaliacdo dos programas
sociais.
Organizacgdo de cadastro com dados da realidads dactomunidade universitaria
Adequacéo do espaco fisico dos programas e servicos
Requerer ao MEC a criacéo de vagas para os pmfasidas seguintes areas:
Servigo Social, Pedagogia, Medicina, Enfermagenon@udogia, Psicologia, Nutricao
e auxiliares.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 8 - Criar uma unidade de salde no Campus Samdraia

Acoes:
Estabelecimento de parceria com a Secretaria Maalidie Saude para a cessaqg de
profissionais.
Alocacdo de recursos financeiros para a construgiaeforma e aquisicdo de
mobiliario e equipamentos.

Definicdo do local.

Elaborac&o dos projetos.

Construcéo ou reforma do espaco existente.
Efetivacdo de ac¢des equivalentes nos Campus dwinte

Periodo de Implantacdo das A¢d| 2011 | 2012| 2013] 2014 2015

Meta 9 — Aprimorar a politica para o restaurante uriversitario e cantinas da UFG

Acoes:
Promocéo de debates com a comunidade universitéria.
Supervisédo dos RUs quanto a qualidade do atendineeatd refeicdo produzida.
Realizagdo de pesquisas de satisfagdo com osasdas RUSs.
Realizacéo de diagnostico, pelos estagiarios deaat das condigdes das cantingds —
Projeto Cantinas Saudaveis.
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Observacéao de protocolo na elaboracéo dos editaosceonograma de renovacao dos
contratos das cantinas.
Discussao de novas formas de intervencao para neelihas servicos de alimentacgo
na universidade.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 10 - Ampliar a atuacdo do Programa Saudaveiente promovendo atividades
educativas e preventivas nos Campus de Goiania e bierior

Acoes:
Priorizacdo de atendimento aos estudantes.
Divulgacéo do programa na universidade.
Articulagdo com as coordenagdes de cursos.
Articulacdo com a clinica do curso de Psicologia.

Periodo de Implantacéo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 11 — Consolidar o processo de implantacdo daulSsistema Integrado de Atencao &
Saude do Servidor (SIASS) no Estado de Goias

1S4

Acoes:
Definicdo das Unidades do SIASS.
Composicédo de uma unidade de saude com o Inskiadteral de Goias e Goiano.
Assinatura do acordo de cooperagédo técnica conparfzenento de Saude,
Previdéncia e Beneficios do Servidor (DESAP).
Constituicao da equipe multiprofissional.
Reforma do espaco fisico do Servico Médico parmabuma unidade de referéncia.
Realizacédo do Il Seminério de Atencéo a Saudeaiheidr no Estado de Goias.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013| 2014 2015

Meta 12 — Consolidar o Programa Universidade Saud&V

Acoes:
Envolvimento das Unidades Académicas de GoianimpDa do Interior e Org&os
nas acdes de promocao da saude.
Destinacao de um maior volume de recursos finane@ara o programa.
Desenvolvimento de aliancas e parcerias para aqg@onda saude e atuacéo
comunitéria.
Apoio a criacdo de ambientes de trabalho, apregdima vivéncias saudaveis para
estudantes e servidores.
Intensificacdo das campanhas de prevencgéo ao dbudoool, tabaco e outras.
Realizacdo do Ill e do IV Encontro Universidade dGauel.

Periodo de Implantagéo das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014] 2015

Meta 13 — Ampliar o nimero de criancas atendidas n@€reche

Acoes:
Adequacéo do espaco fisico.
Composicéo do quadro de educadores.
Reabertura do Grupo IV (de 4 a 5 anos).

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 14 — Promover um debate acerca da parceria eiet PROCOM e Faculdade de

Educacdo em relacdo ao Projeto Pedagogico da Creche

Acoes:
Constituicdo de uma comissao com representant€sethe, PROCOM, PROGRA
e FE.

Estudo da viabilidade de gestdo administrativa agagégica compartilhada entre
PROCOM, a FE e o CEPAE.
Revisao do Projeto Pedagogico da Creche.

D

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013| 2014 2015
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Eixo 9 — O Esporte e o Lazer na UFG
Metas e Acdes

Meta 1 — Elaborar uma nova politica de esportes azer para a Universidade

Acoes:
Designacdo de uma comissdo para elaborar o ardgprd¢ uma nova politica de
esportes e lazer para a universidade.
Definicdo de fontes internas e formas de captagdoretursos externos para
financiamento de projetos e programas decorremtemda politica.
Instaurac@o de um férum permanente de discussaliagio e atualizacdo da politica
de esportes e lazer da universidade.

Implantacdo dessas a¢des nos Campus do Interior.

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 2 — Criar o Centro de Esportes e Lazer da UF@CEL)

Acoes:
Definicdo de uma area no Campus Samambaia pardrwgies de um Centro de
Esportes e Lazer (CEL).
Elaboracédo do projeto, prevendo areas para pramasrtivas e atividades de lazer
como: peteca, ténis de campo, futetmtietye de areia, natacéo e hidroginastica.
Construcéo do CEL.

Periodo de Implantacéo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Meta 3 — Apoiar o desenvolvimento de atividades esgivas pela Comunidade
Universitaria

Acoes:
Estabelecimento de critérios para o atendiment@ade demandas ja existentes
como: Liga InterUFG, JUG s/JUB’s e outras.

Viabilizag&o de pista de caminhada e ciclovia nm@ds Samambaia.
Criacdo de espacos para a “estacdo saude” no Cangbeimar Natal e Silva e nos
Campus do Interior.
Adaptacédo de areas da FEF para atender a prog@mdehsao voltados para a pratica
esportiva da comunidade.
Criacdo de um calendario de apresentacdo de pagfostidos de apoio para
participacdo em eventos e competicdes esportivas.

Criacdo de um calendario de eventos da CoordengEsportes e Lazer.
Identificagdo dos membros da comunidade univeigifwe praticam esportes, bem
como suas respectivas modalidades esportivas etééveco, no periodo de ingresso
na UFG (vestibular, concurso etc).
Apoio a participacao de servidores atletas em egeggportivos como representantes
da UFG.
Apoio financeiro ao desenvolvimento de atividadegsagicipacdo de discentes em
projetos de extenséo envolvendo esportes.

Apoio a implantagdo do Programa de Préticas CoigpommCampus Cataldo.

Periodo de Implantacéo das A¢d| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Meta 4 — Apoiar o desenvolvimento de atividades eggiivas e construcdo de centrg
poliesportivo no Campus Jatai

Elaborac&o de projeto e obtencdo de recursos frasgara a sua implantacao.
Estabelecimento de critérios para o atendiment@ai®mdemandas ja existentes.
Viabilizac&o da pista de atletismo e de caminhgufésio poliesportivo e ciclovia
no Campus Jatoba.
Criacdo de espacos para a “estacao saude”

Periodo de Implantac&o das Acd| 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2015
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CAPITULO 8 — AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOL VIMENTO
INSTITUCIONAL

O processo de avaliacdo da Universidade Feder@oies integra um projeto maior
denominado Programa de Gestdo Estratégica (PGE)amicula avaliacdo, planejamento e
informacéo institucional, e foi implantado por mdeResolugcdo CONSUNI n. 10/2006.

A elaboracdo do PGE considerou marcos teéricodastados pela Comissao de
Especialistas em Avaliacdo (CE&)N 2003 e baseados no Sistema Nacional de Avaligao
Ensino Superior (SINAES) em 2004, sendo os segiinte

Integracao e participagéo sdo elementos importastexecucdo do PGE para
gque 0s compromissos, as responsabilidades sociais acdes da UFG possam
divulgar valores democraticos, com respeito a didade, e sempre em busca de uma
maior autonomia e da afirmacao de sua identidan® emiversidade publica.

O PGE “é uma construgéo a ser assumida” por todedrgbalham e estudam
na UFG. O planejamento, a avaliacdo e as infornsag@&itucionais podem ser
utilizadas “para tomadas de decisédo de caratetiquplpedagodgico e administrativo,
melhoria institucional, auto-regulacdo, emancipac@bevacdo da capacidade
educativa e do cumprimento das demais fun¢fesgaslda UFG.

A patrticipacao de todos os envolvidos com o ambieniversitario é parte da
“exigéncia ética propria” na area da educacéao gapiw, é preciso conclamar “todos
os agentes da comunidade de educacdo superioingtaacias institucionais, [...]
governamentais e membros concernidos da socie@ag@afticiparem dos processos
previstos no PGE, “respeitados os papéis, as digmmies e as competéncias
cientificas, profissionais, formais, politicas, adiistrativas das distintas categorias.”

Os processos constantes do PGE ndoexfims e sim, objetos de disputa no
interior da UFG, parte da estrutura de poder d#étungio e que age sobre os
individuos e todos os setores institucionais; assgntrabalhos no ambito do PGE
devem “mover-se dentro de um marco ético, em querdesstar garantidos alguns
critérios: liberdade no debate argumentativo, neg@éo, solidariedade — cooperacéao —
, equidade — tratamento justo e adequado —, conmggomom o conhecimento, com
os valores socialmente distinguidos e com a regilidade publica.”

A execucdo do PGE, pela complexidade da educacperisy “requer a
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utilizagdo de mdltiplos instrumentos e uma comtioage diversas metodologias. Por
exemplo, ndo cabe mais discutir as falsas apooagudntitativo e do qualitativo ou

do objetivo e do subjetivo, mas, sim, utilizar @gedsos instrumentos e as distintas
perspectivas metodologicas de forma combinada, leongmtar e de acordo com as
necessidades de analise e julgamento. Da mesma,fanobjeto ndo deve ser
fragmentado, a ndo ser por razdes de analise eec dpsel seja posteriormente
recomposto em esquemas de compreensao global.”

As ideias que implementam o PGE séo as de solidalée e cooperacao
institucional e ndo “a ideologia da competitividada concorréncia e do sucesso
individual”; além disso, trata a educag¢do supecmno um bem social e ndo como
uma mercadoria.

A concepcao do PGE explicitou que a sua impleméntgpdera contribuir
com que a UFG atue com mais qualidade, cumprinds dims “mais importantes
critérios da qualidade da educacgédo superior [queistem na relevancia da formacéao
e da producéao de conhecimentos para o desenvoli@menconjunto da populagéao e
para 0 avanco da ciéncia, e na sua eficacia pataeficer as preferéncias éticas e
politicas dominantes em um determinado momentargst. Para cumprir essas
condicOes a “instituicao precisa de liberdade aapeente para criar, pensar, criticar,
aprender, produzir conhecimentos e, enfim, educar.”

O PGE deve ser essencialmente educativo e, porfantaativo “sem que para
isso deixe de utilizar também instrumentos e priocedtos de controle. E um projeto,
pois se trata de movimento que, examinando e jdlganpassado e o presente, visa
promover transformagdes, ou seja, tem o futuro emspectiva. E uma construgéo
social, pois ndo € um ja dado de propriedade exelue algum ente em particular e
para beneficios de setores restritos, e sim umepsoca ser concebido e executado
coletivamente, buscando sempre atender a interesketivos.”

Cada local de trabalho da UFG tem uma histériapgaeisa ser respeitada e,
no desenho do PGE, cada local deve submeter-sauraprimento das normas,
critérios e indicadores e procedimentos geraisi€ipg ao mesmo tempo, exercitar sua
liberdade para desenvolver, no que for possivekejével, processos [...] qgue também
correspondam a objetivos e necessidades especiiEna disso, 0 PGE deve servir

de instrumento para aumentar a consciéncia sobmgerstidade e, portanto, as
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prioridades e potencialidades de cada local da UFG.

O PGE nado deve ser constituido por processos fragohes, mas deve
“integrar diversos procedimentos e instrumentosfamma de estudos, discussoes,
juizos de valor ao respeito de todas as dimens@ssreturas institucionais. Essas
acoes [...] podem ter como objeto aspectos detadus) como a administracéo, a
docéncia, a pesquisa, as relagbes com a socieladtts comunitaria, as unidades, o0s
cursos, 0s programas, etc., mas jamais podem peelerista a perspectiva da

globalidade.”

Os processos do PGE “devem ser continuos e perteaner@o episodicos,
pontuais e fragmentados.”

O Programa de Gestao Estratégica da Universidaderdlede Goias também possui
0S seguintes objetivos, a saber:

consolidar uma prética de gestdo estratégica quereiga o
desenvolvimento institucional, tanto estrutural odmmano;

consolidar em todas as instancias e niveis de doaniento da UFG,
Administracédo Central, Unidades Académicas e Cardpuaterior, uma cultura de
organizacao e sistematizagdo dos processos dggrteardo e avaliacao;

constituir um sistema de informacgéo abrangentaualiahdo, formando
uma base de dados em permanente atuatizacdno  qual

os dirigentes, a comunidade académica e socieddiienham dados e
informacgoes.

Os locais nos quais séo efetivados os processpkdejamento e avaliacao previstos
no PGE sdo a Administracdo Central da UFG, as de&ladAcadémicas de Goiania, os
Orgdos Suplementares e os Campus do Interior. Aidisitacdo Central e os Orgéos
Suplementares se estruturardo em Nuacleos de Gest@o a execucdo do processo de
planejamento e avaliacao.

A equipe executora do PGE sera constituida peloshres da Comisséao de Avaliacao
Institucional (CAVI) e por servidores técnico-admtrativos da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional e Recursos Humand®QPBIRH). A CAVI, designada pelo

reitor, é responsavel pela implantacdo do procedssavaliacdo institucional. A Comissao
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Propria de Avaliagdo/CAVI, criada em atendimento SIBIAES, tem “as atribuicdes de
conducao dos processos de avaliacdo internos wlaigéo, de sistematizacdo e de prestagcao
das informacdes solicitadas pelo Instituto Naciotkel Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP)”". (BRASIL, 2004).
Destinada a instituir na UFG uma cultura de avabagrientada por principios
fundados no rigor ético, estético e politico, a GA¥ssui as seguintes atribui¢des:
executar e coordenar a producado dos “Cadernos &;PG
realizar reunibes ordinarias mensais e extraondiparsempre que
convocadas pela presidéncia;
coordenar a sistematizacdo da autoavaliagcdo datatles Académicas,
Campus do Interior e Orgaos;
elaborar relatorios da autoavaliacéo;
apoiar/assessorar diretores de Unidades Académidiasiores de
Campus do Interior e Org&os, nos processos devaliggio;
organizar e manter documentos arquivisticos, lgbdificos e de consulta
da CAVI;
manter atualizado o sitio da CAVI — “www.prodirtguir/cavi’; e
produzir conhecimento com base nos documentos pidmkl nos

processos de avaliacio.
Metodologia, dimensdes e instrumentos utilizados rmrocesso de auto-avaliagao

A execucéo do PGE compreende os processos degiteerdp e de autoavaliacdo das
Unidades Académicas, dos Campus do Interior e dg&dd, bem como de avaliacio dos
estudantes, além de avaliacao externa.

A periodicidade do processo de planejamento devearsgal e o ciclo completo do
processo de autoavaliacdo ocorre com a periodieidaddois anos, quando € publicado o

! A série “Cadernos do PGE”, cujo objetivo é o detdbuir para uma melhor compreensdo da vida

institucional da UFG, constitui um espaco publi@agpsocializacao, debate e reflexdo das questées qu
envolvem o processo de planejamento, avaliacAdoemacdo. Tais Cadernos encontram-se disponiveis
também nanternet no sitio “www.prodirh.ufg.br”.

Nesse sentido vebUma experiéncia de avaliagdo institucional em ursidade publica o caso da
Universidade Federal de Goias (BEVILACQUA VIEIRA,BR; SERAPHIN, J.C., 2006), lmplementacéo

do programa de tutoria nos cursos de engenhari&rieté e engenharia de computagdo da Universidade
Federal de Goia§CASTRO. R.N.Aet al, 2007).
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Relatério de AutoAvaliacdo da UFG.

O processo de planejamento estratégico das Unidace$émicas, dos Campus do
Interior e dos Orgéaos estrutura-se, no SPGE, coseg@sintes etapas: Miss&o, Visio, Valores,
Cenarios/Variaveis de Impacto, Anadlise do Ambielmtrno — Forcas e Debilidades —,
Andlise do Ambiente Externo — Oportunidades e Arasag Problemas Estratégicos, Causas,
Indicadores, Solu¢Bes Estratégicas, Metas, AcosptiRaabilidades e Capacitacdes.

A Unidade/Campus/Orgédo estabelecera uma rotina paracompanhamento da
execucao das etapas planejadas, para o cumprigi@ntmetas estabelecidas. Caso considere
necessario, podera solicitar a presenca de mendaresjuipe executora do PGE/PRODIRH
para assessorar o processo de planejamento.

Na execucdo do projeto de autoavaliacdo realizamtoeptudantes, professores e
técnicos administrativos sao utilizados oito instemtos de coleta de informacéo. Sao os
seguintes:

Roteiro de Entrevista do grupo de enfoque DocerteJécnicos
Administrativos

Roteiro de Entrevista do grupo de enfoque Discente

Roteiro de Entrevista do grupo de enfoque da Agabe&Externa

Questionario a ser respondido pelas Unidades/Campuics
Interios/Org&os

Questionario a ser respondido pelos estudantesetdraCde Ensino e
Pesquisa Aplicada a Educacéo (CEPAE)

Questionario a ser respondido pelos estudantesatii@cao

Questionario a ser respondido pelos estudantessi&SRduacao

Questionario a ser respondido pelos estudantes i@Elu@cado na

modalidade educacéo a distancia.
Esses instrumentos contemplam as dimensfes do rorotelaborado pelo
CONAES/MEC. A legislacdo do SINAES estabelece demedsfes principais a serem
examinadas no processo de avaliacdo da educac@&oosuprasileira (Art. 3° da Lei n.

10.861/2004) transcritos a seguir:

| - a misséo e o plano de desenvolvimento instiuai
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Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pashgacao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procetliosepara estimulo & producéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitorim@sienodalidades;

lll - a responsabilidade social da instituicdo, sidarada especialmente no que se
refere & sua contribuicAo em relacdo a inclusdadalsoao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente,efadmia cultural, da producdo
artistica e do patriménio cultural;

IV - a comunicagcdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do cdgmente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimemrofissional e suas
condicdes de trabalho;

VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, espeeiaten o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua indeperaléraiitonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos danatade universitaria nos
processos decisorios;

VIl - infra-estrutura fisica, especialmente a deien e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacgao e comunicacao;

VIII - planejamento e avaliacdo, especialmente ro&gssos, resultados e eficacia
da auto-avaliacao institucional,

IX - politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vistégaiScado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagéao superior.

Formas de participagdo da comunidade universitéria

O processo de autoavaliagédo das Unidades Académdmsaisampus do Interior e dos
Orgdos envolve professores, técnicos administmtigoestudantes, coordenado por seus
dirigentes — diretores, coordenadores dos cursdsrdduacdo, coordenadores de Pesquisa e
Pos-Graduacdo, coordenadores das Comissfes deziidazom a Sociedade e coordenadores
administrativos —, que respondem a um questiondmioo para toda a universidade. Tal
questionario contém espaco para o acréscimo dasogiiestées que o setor julgar pertinente.

Outro instrumento de coleta de informacdes séao rPdES Focais, constituidos por
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professores, técnicos administrativos e estudamtes Unidade, onde as atividades
desenvolvidas sdo autoavaliadas mediante um rof@ieestabelecido. As respostas ao
questionario e os relatérios dos grupos focaisds@ggados, debatidos, e aprovados pelos
Conselhos de cada setor.

A Unidade Académica, o Campus do Interior e o Orgée considerar necessario
solicitara a presenca de membros da Equipe Execatar CAVI/UFG para assessorar o
processo de autoavaliacéo.

Os estudantes de Graduacéao, de Pos-Gradistgdsensie stricto sensugdo CEPAE,

e de Graduacdo na modalidade ensino a distancmésm a questionarios proprios,
contendo questdes relacionadas a aspectos digégitalzdgicos, de gestdo das Unidades
Académicas de Goiania e dos Campus do Interiospecaos da universidade. O objetivo é
envolver os estudantes no processo diretamentalande aula, além de mobilizar os demais
a acessar a pagina da UFG internet e efetivar a resposta eletronicamente, procurando
assegurar o minimo de 30% (trinta por cento) dégijzantes. Os questionarios respondidos
pelos discentes serdo encaminhados as Diretoriksji@amente considerados no processo de

planejamento e avalia¢do da Unidade/Campus/Orgao.

A utilizacdo dos resultados das avaliacdes

As informacdes obtidas mediante a aplicacdo déssésimentos fornecem subsidios
para a avaliacédo interna e a elaboracdo, em phrtelano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), estando disponiveis para acesso/consultaSisbema do Programa de Gestdo
Estratégica (SPGE). A sistematizacdo, bem commalas informacdes, auxilia na melhoria
da gestdo em todas as instancias e niveis da atiragdio, contribuindo para o fortalecimento
de uma identidade institucional. A Pro-ReitorialEsenvolvimento Institucional e Recursos
Humanos (PRODIRH) é o 6rgao da UFG responsavel$ieE.

O SPGE permite que continuamente as Unidades/Cé@wmd®s facam acréscimos e
atualizacdes em seus respectivos planejamentogoavaliacoes, além de propiciar aos
gestores da universidade total flexibilidade nosacea cada um dos mdédulos pertencentes a
estrutura logica do sistema computacional. O SHGEA fechado por um periodo de tempo
maximo de um més durante o ano, a ser fixado ge@MIMRH, para que sejam apuradas as

informac6es contidas nos planejamento e nas adakade cada Unidade/Campus/Orgéo, que
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continuamente servem de base para o planejameatautoavaliacdo da UFG. O sistema
permite também que, a qualquer momento, os gespaesam apurar dados e informacdes
para a efetivacdo de alguma acao académico-adratiiatna UFG.

Assim, o processo de execucdo do PGE fornece elememsenciais — em partes —
para a elaboracdo do PDI, para a concretizacao ul@eAfaliacdo Institucional, e para a
sistematizacdo das informacdes que subsidiem adendg decisbes dos gestores da
universidade, em todas as instancias e niveis &itnaitivos, considerando os pilares tedricos

estabelecidos anteriormente.
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